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Strategia Promocji Powiatu Przasnyskiego

. WSTEP.

Strategia jest jednym z podstawowych elementéw wspdtczesnego zarzadzania. Jest
gtownym warunkiem sukcesu kazdej organizacji funkcjonujgcej w gospodarce rynkowej.
Strategia jest podstawg sukcesu, wywiera najwiekszy wptyw na rozwdj i funkcjonowanie
organizacji. Dlatego trzeba jg wdraza¢ poprzez ustalenie diugoterminowych zamierzen,
kierunkéw dziatan oraz alokacje bedgcych w dyspozycji zasobdw. Strategia jest tez okreslana
jako zbiér celéw, ktére okreslajg to, co chce sie osiggnac i czym chce sie staé oraz gtéwnych
przedsiewzieé organizacyjnych.

Istota strategii polega na tym, ze dotyczy ona przysztych przedziatéw czasu. Jest
skierowana w przysztos¢, wyznaczajgc perspektywe zachowan i rozwigzujagc na wyrost
problemy, ktére sie jeszcze nie pojawity. Dlatego musi by¢ bardzo doktadnie opracowana w
odniesieniu do terminu docelowego, zweryfikowana i wdrozona w praktycznym dziataniu.

Teoria promocji obejmuje zespdt dziatan i sSrodkow, za pomocg ktorych przekazana
zostanie na rynek szeroka i rzetelna informacja o ofercie. Z drugiej strony dzieki fachowo
dobranym metodom promocyjnym mozna uzyskaé¢ wazng w procesie opracowywania programu
rozwoju wiedze o oczekiwaniach i potrzebach odbiorcéw. W przypadku promocji powiatu
sytuacja odbiega od tworzenia klasycznej oferty promujacej produkt, istnieje jednak sporo
analogii pomiedzy tymi dziataniami.

Promocja jest jednym z czterech narzedzi ,marketingu — mix”, obok produktu, ceny
i dystrybucji.

Strategia promocji to jedno z najistotniejszych narzedzi strategii rozwoju umozliwiajgce
wykreowanie pozytywnego wizerunku powiatu w dwéch zasadniczych kierunkach: na zewnatrz
i do wewnatrz:

v' nazewnatrz - w celu zwiekszenia naptywu kapitatu i inwestycji oraz turystéw.
v" do wewnatrz - w celu skierowania pozytywnego wizerunku do mieszkancéw, lokalnych
przedsiebiorcow oraz do lokalnych mediéw, w celu integracji spotecznosci lokalnej oraz

wigczenia jej do realizacji strategii rozwoju powiatu.

Podstawowe funkcje promocji powiatu to:

» funkcja informacyjna — komunikowanie sie powiatu z rynkiem odbiorcow
(mieszkancami, inwestorami, turystami). Dostarcza obecnym i potencjalnym

nabywcom informacji, ktére zmierzajg do przetamania bariery nieznajomosci oferty
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powiatu. Jest to szeroko pojeta edukacja odbiorcéw realizowana przez rozbudowany
zestaw informacji opisujgcych oferte powiatu.

» funkcja pobudzajgca — zmierza do dostarczenia odbiorcom odpowiednich przestanek
emocjonalnych i racjonalnych umozliwiajgcych ocene poszczegdlnych wariantéw
oferty i dokonanie wfasciwego wyboru z punktu widzenia potrzeb i preferencji.
Wyréznia wsrdd odbiorcy masowego potencjalnych nabywcdw, ukierunkowujac sie na
ich indywidualne potrzeby.

» funkcja konkurencyjna — wyraza sie w potrzebie tworzenia rdznorodnych
instrumentow rywalizacji z konkurujgcymi na rynku powiatami w walce o odbiorce.

Aby wszelkie podjete dziatania promocyjne przynosity wymierne efekty, muszg spetniac

powyzsze funkcje promocyjne.

Dziatania promocyjne realizowane sg za pomocg czterech podstawowych instrumentéw:

1. Reklama —to najbardziej widoczny i silnie oddziatujgcy na nabywcéw sposéb promociji, jest
sita napedzajacy produkcje, handel, ustugi i pobudzajgcg konsumpcje. Jej podstawowa
funkcja informacyjna powoduje, ze dobrze poinformowani nabywcy podejmujg bardziej
racjonalne decyzje.

2. Sprzedaz bezposrednia — prezentacja oferty i aktywizowanie wspdtpracy odbywa sie za
pomocy kontaktéw interpersonalnych przedstawicieli samorzadu z odbiorcami.

3. Promocja dodatkowa — obejmuje zespdt srodkow zwiekszajgcych atrakcyjnosé oferty
powiatu.

4. Public relations — forma promocji prowadzgca do wykreowania i utrwalenia w $wiadomosci
odbiorcéw pozytywnej marki powiatu, ktéra bedzie go identyfikowata na rynku.

Wymienione instrumenty promocyjne tworzg jednolity system, musza by¢ wiec projektowane,
stosowane i analizowane tacznie. Rownoczesnie sg skuteczne tylko wéwczas, gdy spetniaja
warunki modelu AIDA, czyli:

<+ A (attention) — przyciggniecie uwagi adresata promocji,

I (interest) — wywotujg zainteresowanie w oparciu o uswiadomienie korzysci,

o,

% D (desire) — wzbudzenie checi zaspokojenia potrzeb,
+»+ A (action) — przekonanie do dziatania.
Niespetnienie ww. warunkdw, moze spowodowaé, ze koszty poniesione na zaprojektowanie

i zrealizowanie materiatu czy wydarzenia promujgcego nie przyniosg spodziewanych efektow.
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Strategia promocji powinna by¢ postrzegana jako kierunkowa propozycja dziatania,
zrodto inspiracji i pomystow, ktére moga by¢ realng szansg na wypromowanie powiatu.
Skutecznos$¢ dziatarh promocyjnych, sugerowanych i inspirowanych niniejszym opracowaniem,
zalezy przede wszystkim od stopnia aktywnosci podmiotdow realizujgcych dziatania promocyjne.
Wazna jest konsekwencja i rozwaga w realizacji celéw, programéw i projektéw, a takze
kreatywno$¢ i przedsiebiorczo$é wtadz samorzgdowych oraz organizacji wspoétdziatajgcych przy

wdrazaniu strategii.

Il. METODOLOGIA PRACY

Dokument ,Strategia Promocji Powiatu Przasnyskiego na lata 2012-2020” zostat
przygotowany przez Referat Rozwoju Gospodarczego, Promocji i Rynku Pracy w Wydziale
Rozwoju Gospodarczego, Rynku Pracy, Promocji, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska Starostwa
Powiatowego w Przasnyszu.

Prace nad strategig poprzedzone zostaty syntetyczng diagnozg opartg na materiatach
zrodtowych i danych statystycznych, informacjach uzyskanych od jednostek samorzadu

terytorialnego z obszaru Powiatu Przasnyskiego oraz badaniach wtasnych.

lll. DIAGNOZA POWIATU PRZASNYSKIEGO

1. Charakterystyka powiatu przasnyskiego.

1.1. Informacje ogdlne.

Powiat przasnyski potozony jest w pdtnocnej czesci wojewddztwa mazowieckiego. Jego
obszar obejmuje 1.219 km?, co stanowi okoto 0,4% powierzchni Polski i 3,4% powierzchni
wojewoddztwa. Na wschodzie graniczy z powiatem ostroteckim, na potudniowym wschodzie
z powiatem makowskim, na potudniowym zachodzie z powiatem ciechanowskim, na zachodzie
z powiatem mtawskim, na pdétnocnym zachodzie z powiatem nidzickim, a na podtnocy
z powiatem szczycienskim. Obszar administracyjny powiatu przasnyskiego obejmuje 7 gmin,
2 miasta (Przasnysz i Chorzele) 186 sofectw i 255 miejscowosci. W sktad powiatu wchodzg
nastepujgce gminy: Przasnysz, Chorzele wraz z miastem Chorzele, Czernice Borowe,
Jednorozec, Krasne, Krzynowtoga Mata oraz gmina miejska Przasnysz. Wedtug obowigzujgcego
podziatu statystycznego (NTS 3), powiat nalezy do podregionu ostrotecko-siedleckiego. Jego

obszar jest tzw. ,,Bramg na Mazury”.
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Teren powiatu przasnyskiego zamieszkuje 52.252 osdb, w tym 26.254 kobiety oraz 25.998
mezczyzn. 37,5% ludnosci mieszka w miastach, 62,5% na wsi. Na 1 km? przypadaja 43 osoby, co
sprawia, ze powiat zajmuje jedno z ostatnich miejsc na Mazowszu pod wzgledem gestosci
zaludnienia.’

Obszar powiatu jest terenem typowo rolniczym, o dosy¢ stabych bonitacjach gleb. Rozwija
sie tu przede wszystkim uprawa zbdz i ziemniakéw oraz hodowla bydta mlecznego i trzody
chlewnej. Uzytki rolne stanowig 66,5% powierzchni, grunty lesne — 29,9%, zurbanizowane
i zabudowane — 2,7%, a pod wodami — 0,2%. Niewiele ponad 3% powierzchni to obszary o
szczegolnych walorach przyrodniczych prawnie chronione.

Stopien rozwoju infrastruktury komunalnej w powiecie jest znacznie zréznicowany. Udziat
mieszkancow korzystajgcych z wodociggu wynosit w 2008 r. od 61,9% (gm. Chorzele) do 94,8%
(miasto Przasnysz), a korzystajgcych z kanalizacji — od 7,1% (gm. Jednorozec) do 83,4% (miasto
Przasnysz); gm. Czernice Borowe i gm. Krzynowtoga Mata nie sg skanalizowane. W Zadnej
gminie powiatu nie byto sieci gazowe;j.

Na terenie powiatu ma siedzibe 3.478 podmiotéw gospodarki narodowej
zarejestrowanych w rejestrze REGON, tj. 665,6 w przeliczeniu na 10 tys. Ludnosci. Sposrdd nich
80,6% to osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg, a 95% to mikroprzedsiebiorstwa
(o liczbie pracujgcych ponizej 10 osdb). Firmy najczesciej prowadzg dziatalnos¢ zwigzang z
handlem i naprawga pojazdéw samochodowych (28,5%), rolnictwem, lesnictwem, towiectwem
i rybactwem (14,5%) oraz budownictwem (11,4%). W 2008 r. w rolnictwie, towiectwie
i le$nictwie oraz rybactwie pracowato 54% ogdtu pracujgcych, w ustugach — 30%, a w przemysle
i budownictwie — 16%.

Dochody budzetu powiatu w przeliczeniu na 1 mieszkanca wynoszg 1 168 zt i s wyisze o
396 zt od $redniej dla ogdtu powiatéow ziemskich w wojewddztwie. Pod wzgledem wartosci

tego wskaznika powiat zajmuje 1 lokate w wojewddztwie.

! Dane za GUS, stan na dzieri 31.12.2010 .
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1.2. Podziat terytorialny.

1.2.1. Miasto Przasnysz.

Przasnysz potozony jest na skraju Wysoczyzny Ciechanowskiej, wchodzacej w sktad Nizin
Srodkowopolskich. Teren jest réwninny, mato urozmaicony. Miasto potozone jest nad rzeka
Wegierka, w odlegtosci 106 km od Warszawy, 22 km od Ciechanowa i 56 km od Ostroteki.
Miasto posiada korzystne pofgczenia komunikacyjne. Zbiegajg sie tutaj: droga krajowa Nr 57
oraz drogi wojewddzkie 544 i 617, tgczace Przasnysz z Warszawg, Olsztynem, Gdanskiem
i Biatymstokiem.

Przasnysz jest jednym z najstarszych miast w wojewddztwie mazowieckim — prawa
miejskie uzyskat w 1427 roku. Na jego terenie lub w bliskim sgsiedztwie znajdujg sie liczne
zabytki kultury materialnej. Jest gtéwnym osrodkiem kultu $w. Stanistawa Kostki, ktdorego
relikwie spoczywajg w odlegtym o 5 km Rostkowie.

Przasnysz zajmuje obszar o powierzchni 25 km?. Uzytki rolne stanowia 80,2% powierzchni,
grunty lesne - 0,4%. Miasto liczy 16.796 mieszkancow w tym 8.745 kobiet i 8.051 mezczyzn.
Gesto$¢ zaludnienia wynosi 668 os/km?. Terytorium Przasnysza stanowi ok. 2% powierzchni

powiatu.2

1.2.2. Miasto i Gmina Chorzele.

Siedzibg gminy jest miasto Chorzele. Gmina podzielona jest na 41 sotectw obejmujgcych
57 miejscowosci. Sgsiaduje ona z nastepujgcymi gminami: Baranowo, Czarnia, Dzierzgowo,
Janowo, Jednorozec, Krzynowtoga Mata, Wielbark. Przez miasto i gmine Chorzele przebiega
droga krajowa Nr 57 Bartoszyce — Puttusk oraz szlaki komunikacyjne Warszawa — Olsztyn
i Ostroteka — Ciechandéw, a takze linia kolejowa Ostroteka — Szczytno. W niewielkiej odlegtosci
od gminy zlokalizowany jest miedzynarodowy port lotniczy w Szymanach.

Atutem turystycznym gminy jest blisko$¢ jezior mazurskich: Gteboczek, Sasek Maty, Narty,
Sasek Wielki oraz najwyzsza (236,3 m. n.p.m.) géra Mazowsza (do chwili obecnej nieposiadajaca
nazwy). Obszar doliny rzeki Omulwi nalezy do grupy dziesieciu najwazniejszych stref ostoi
ptakow wodno-bfotnych. Omulew jest ostatnig z kurpiowskich rzek, ktérej do tej pory nie
uregulowano oraz nie osuszono jej tarasu zalewowego.

Miasto i Gmina Chorzele zajmuje obszar o powierzchni 371,53 km?. Przewazaja tutaj

uzytki rolne — 53,7%, uzytki lesne stanowig natomiast 42,5% powierzchni. Gmina i Miasto liczy

’ Dane demograficzne za GUS, stan na dzier 31.12.2010 .



Strategia Promocji Powiatu Przasnyskiego

10.659 mieszkancow, w tym 5.226 kobiet i 5.433 mezczyzn. Gestos¢ zaludnienia wynosi 29

os/km”. Terytorium gminy stanowi 30,5% powierzchni powiatu.3

1.2.3. Gmina Czernice Borowe.

Gmina Czernice Borowe lezy w zachodniej czesci powiatu przasnyskiego. Siedzibg wtadz
samorzgdowych jest wie$ Czernice Borowe. W granicach administracyjnych gminy znajduje sie
31 miejscowosci (25 sotectw). Gtodwne szlaki komunikacyjne to linia kolei waskotorowej Mtawa
— Makow Mazowiecki, droga wojewddzka Mtawa — Przasnysz, droga wojewddzka Ciechandw —
Przasnysz oraz droga powiatowa Przasnysz — Dzierzgowo. Gminy sgsiadujgce: Dzierzgowo,
Grudusk, Krasne, Krzynowtoga Mata, Opinogdra Gérna, Przasnysz, Regimin.

Gmina Czernice Borowe zajmuje obszar o powierzchni 120 km? W strukturze
powierzchniowej dominujg uzytki rolne — 88,6%, uzytki leSne zajmujg 8,5% terytorium. Gmina
liczy 3.919 mieszkannicow, w tym 1.904 kobiet i 2.015 mezczyzn. Gestos¢ zaludnienia wynosi 33
os/km”. Terytorium gminy stanowi 9,88 % powierzchni powiatu.4

Gmina Czernice Borowe usytuowana jest na granicy dwdch mezoregiondw: Wzniesien
Mtawskich i Wysoczyzny Ciechanowskiej. W zachodniej czesci gminy znajduje sie fragment
Kros$nicko-Kosmowskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Cata gmina znajduje sie w granicach
obszaru funkcjonalnego ,Zielone Ptuca Polski”. Teren gminy jest rdwninny, lekko pofatdowany,
tylko w potnocno-wschodniej czesci lekko pagérkowaty. Dominujgcy sktadnik krajobrazu
stanowig pola uprawne z roslinnoscig srédpolna.

Gmina ma charakter typowo rolniczy — 89% powierzchni to uzytki rolne wysokich klas
bonitacyjnych z przewagg upraw pszenicy, jeczmienia, pszenzyta, zyta, rzepaku i buraka

cukrowego.

1.2.4. Gmina Jednoroiec.

Gmina Jednorozec lezy na obszarze Zielonych Ptuc Polski, w regionie Kurpi Zielonych, na
pograniczu Mazowsza i Mazur. Przez terytorium gminy przebiega szlak komunikacyjny
z Warszawy, todzi i Ptocka na Mazury oraz linia kolejowa Ostroteka — Szczytno. W granicach
administracyjnych gminy znajduje sie 39 miejscowosci skupionych w 19 sotectwach.

Jednorozec jest gming typowo rolniczg — ok. 80 % mieszkarnicéw utrzymuje sie z rolnictwa.

Atutem gminy jest ekologicznie czysta produkcja rolna, z uwagi na mate zuzycie nawozow

* Dane pozyskane z Urzedu Miasta i Gminy Chorzele. Stan na dzier 31.05.2011 r.
* Dane demograficzne za GUS, stan na dzier 31.12.2010r.
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sztucznych i srodkéw ochrony roslin. Gtéwnym dziatem produkcji rolniczej jest hodowla bydta
mlecznego. W podtnocnej czesci gminny znajduje sie Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow
obejmujacy doliny rzek Omulwi i Ptodownicy, nalezgcy do Obszaru Natura 2000.

Gmina zajmuje obszar o powierzchni 232 km?. Uzytki rolne stanowia 51,5% ogdlnej
powierzchni, uzytki leSne — 45,4 %. Gmina liczy 7.094 mieszkancow, w tym 3.552 kobiety i 3.572
mezczyzn. Gestoé¢ zaludnienia wynosi 31 os/km?®. Terytorium gminy stanowi 19% powierzchni
powiatu.5

Gmina Jednorozec sasiaduje z nastepujgcymi gminami: Baranowo, Chorzele, Krasnosielc,
Krzynowfoga Mata, Ptoniawy-Bramura, Przasnysz. Na jej terenie znajdujg sie atrakcyjne
przyrodniczo kompleksy lesne, skoncentrowane gtéwnie w potudniowej i wschodniej czesci oraz

liczne rzeki i strumienie.

1.2.5. Gmina Krasne.

Gmina Krasne lezy w potudniowej czesci powiatu przasnyskiego w dorzeczu Bugo-Narwi.
Gtéwnym ciekiem wodnym jest rzeka Petta, ptyngca w zachodniej czesci gminy. Rzezba terenu
jest mato urozmaicona. W krajobrazie dominujg pola uprawne oraz zabudowa zwarta
i rozproszona wraz z towarzyszacg jej zielenig. Niewielkie powierzchnie zajmujg zbiorowiska
takowe. Gtéwnym zZrddtem utrzymania wiekszosci mieszkaricéw gminy jest dziatalno$é rolnicza.
Na terenie gminy brak jest udokumentowanych oraz zarejestrowanych zt6z surowcéw
mineralnych.

W sktad gminy wchodzi 26 sotectw i 28 miejscowosci. Sgsiaduje ona z gminami: Czernice
Borowe, Gotymin-Os$rodek, Karniewo, Opinogéra Gérna, Ptoniawy-Bramura i Przasnysz.

Gmina Krasne zajmuje obszar o powierzchni 101 km?. W strukturze powierzchniowej
dominujg uzytki rolne — 91,7%, uzytki lesne zajmujg 5% terytorium. Gmina liczy 3.737
mieszkaficéw, w tym 1.868 kobiet i 1.869 mezczyzn. Gestoé¢ zaludnienia wynosi 37 os/km?.

Terytorium gminy stanowi 8,3% powierzchni powiatu.6

1.2.6. Gmina Krzynowtoga Mata.

Gmina Krzynowtoga Mata potozona jest w podtnocno-zachodniej czesci powiatu
przasnyskiego. W jej obrebie znajduje sie 50 miejscowosci, ktdre tworzg 41 sotectw. Centralnym

osrodkiem gminy jest wie$ Krzynowtoga Mata potozona w jej srodkowo-zachodniej czesci, gdzie

> Dane demograficzne za GUS, stan na dzien 31.12.2010r.
® Dane demograficzne za GUS, stan na dzier 31.12.2010r.



Strategia Promocji Powiatu Przasnyskiego

krzyzujg sie drogi Szczytno — Chorzele — Mtawa i Przasnysz — Janowo — Nidzica. Pod wzgledem
podziatu geologicznego gmina lezy w obrebie Wyniesienia Mazursko-Suwalskiego. Grunty na
terenie gminy sg w przewadze gruntami no$nymi i nie stanowig ograniczen dla lokalizacji
zabudowy. Sieé¢ rzeczna jest stabo rozwinieta — rzeki Ulatowka i Morawka. W wyniku
podpietrzenia cieku wodnego, w okolicy wsi toje powstat zbiornik wodny.

Czes$¢ poétnocno-zachodnig oraz czes¢ potudniowg gminy pokrywajg zwarte kompleksy
laséw. Od potnocy poprzez centralng czes$é gminy i dalej na zachdod — wzdtuz rzeki Ulatowki —
rozcigga sie pas terendéw bagiennych oraz podmoktych tak z liczgcymi 630 ha ztozami torfow.
Warunki naturalne spowodowaty, ze na terenie gminy wyksztatcita sie duza ilos¢ matych wsi o
rozproszonej zabudowie, zlokalizowanych w sgsiedztwie ciekdw i zbiornikéw wodnych. Na
potudniu gminy, wzdtuz granicy z gminami Czernice Borowe i Przasnysz znajduje sie cigg ztdz
kruszywa naturalnego. Sgsiednie gminy: Chorzele, Czernice Borowe, Jednorozec, Przasnysz,
Dzierzgowo.

Gmina Krzynowtoga Mata zajmuje obszar o powierzchni 185 km?. Przewazaja tutaj uzytki
rolne — 67,2%, uzytki leSne stanowig natomiast 29,5% powierzchni. Gmina liczy 3.516
mieszkancow, w tym 1.733 kobiet i 1.783 meziczyzn. Gesto$¢ zaludnienia wynosi

19 os/km? (najnizsza w powiecie). Terytorium Gminy stanowi 15% powierzchni powiatu.’

1.2.7. Gmina Przasnysz.

Gmina Przasnysz potozona jest w potudniowo-wschodniej czesci powiatu przasnyskiego.
Sie¢ osadniczg tworzg 34 sotectwa, sktadajgce sie z 50 miejscowosci. Siedziba wtadz
samorzgdowych gminy potozona jest na terenie Miasta Przasnysz.

Obszar gminy zaliczany jest do wschodniej czesci obszaru Wysoczyzny Ciechanowskiej.
Niewielkie obrzeza poétnocno-zachodniej czesci gminy lezg w obrebie Wzniesien Mtawskich
zbudowanych z utworédw moreny czotowej, ktére w rejonie wsi Osowiec Szlachecki tworzg
wzniesienia zwane Gdérami Osowieckimi. Przez teren gminy przebiega droga krajowa nr 57
Biskupiec - Szczytno - Przasnysz - Puttusk oraz gtéwne drogi wojewddzkie: nr 617 Przasnysz -
Ciechanow, nr 544 Mfawa - Przasnysz - Ostroteka.

Podstawowg funkcjg gminy jest produkcja rolna. Uzytki rolne zajmujg 76,6% powierzchni
gminy, w tyk ok. 62% stanowig gleby dobre i bardzo dobre. Gmina nalezy do obszaréw o niskiej

lesistosci - lasy zajmujgl5,7% powierzchni ogdtem. Duze kompleksy lesne znajdujg sie w

’ Dane demograficzne za GUS, stan na dzier 31.12.2010r.
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potnocnej czesci gminy. Potudniowa czes¢ gminy to rejon bezlesny, stad wielkie znaczenie maja
cztery zabytkowe parki podworskie ze wzgledu na walory klimatyczno-zdrowotne,
krajobrazowe i zachowany cenny starodrzew.

Wody powierzchniowe z catej gminy zbiera rzeka Wegierka z doptywami nalezgcymi do
zlewni chronionej rzeki Narwi. Zasoby wdd podziemnych sg stosunkowo mate. W miejscowosci
Karwacz usytuowany jest sztuczny zbiornik wodny (na rzece Morawce) o powierzchni 10,2 ha,
przeznaczony do celdéw rekreacyjnych i retencyjno-rolniczych.

Gmina Przasnysz nie nalezy do zasobnych w surowce mineralne. Wystepujg tu jedynie
zwiry i piaski, wykorzystywane w budownictwie i drogownictwie — takie udokumentowane ztoze
miesci sie we wsi Smolen-Trzcianka. Teren gminy wtgczony jest do obszaru funkcjonalnego
»Zielone Ptuca Polski”, ktory obejmuje pétnocno-wschodnie regiony kraju.

Gmina Przasnysz zajmuje obszar o powierzchni 184 km?. Liczba ludnosci wynosi 7.220
mieszkaficéw, w tym 3.578 kobiety i 3.642 mezczyzn. Gesto$¢ zaludnienia wynosi 39 os/km?.
Terytorium gminy stanowi 15,1 % powierzchni powiatu.8

Gmina Przasnysz sasiaduje z nastepujgcymi gminami: Czernice Borowe, Krzynowtoga

Mata, Jednorozec, Ptoniawy Bramura, Miasto Przasnysz.
1.3. Srodowisko przyrodnicze.

Powiat przasnyski zaliczany jest do wschodniej czesci Wysoczyzny Ciechanowskiej
(nalezacej do makroregionu Niziny Potnocnomazowieckiej) usytuowanej na pograniczu z
Réwning Kurpiowska, wchodzaca w skfad Nizin Srodkowopolskich. Niewielkie obrzeza
potnocno-zachodniej czesci powiatu lezg w obrebie Wzniesien Mfawskich — najbardziej
malowniczego obszaru powiatu. Ze wzgledu na znaczng wysokos¢ (235 m n.p.m.) i dominujgca
szate roslinng, nazywany jest ,,Gérami Debowymi”. Na pozostatych obszarach dominuje mato
urozmaicony krajobraz réwninny. Geologicznie powiat zbudowany jest z utworéw moreny
czotowej. Zaznaczajg sie tu dwa waty morenowe. Jeden z nich ciggnie sie z rejonu Mchowa w
kierunku pétnocno-zachodnim do granic powiatu (w kierunku wsi Krzynowtoga Mata), drugi z
rejonu wsi Oséwiec Szlachecki w kierunku zblizonym do pierwszego.

Powiat nalezy do obszaru ,Zielone Ptuca Polski”, ktérego ideg jest integracja ochrony
Srodowiska z rozwojem gospodarczym i postepem cywilizacyjnym, czyli zasada zréwno-

wazonego rozwoiju. ,Zielone Ptuca Polski” objety tereny najbardziej wartosciowe pod wzgledem

® Dane demograficzne za GUS, stan na dzier 31.12.2010r.
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przyrodniczym i stosunkowo mato zmienione dziatalno$cig cztowieka. Do takich obszarow
nalezy powiat przasnyski, ktorego niewatpliwym atutem s$rodowiskowym sg pozostatosci
Puszczy Kurpiowskiej wraz z jej rdznorodnoscig biologiczng i krajobrazowa. Ich duza wartosc
przyrodnicza wigze sie ze stosunkowo matym stopniem ingerencji antropogenicznej, co
pozwolito zachowaé naturalne zbiorowiska roslinne i zwierzece, a takze walory krajobrazowe
laséw, rzek i ich dolin. Brak rozwinietego przemystu oraz atrakcyjnosé¢ przyrodnicza tych
terenéw moga stanowi¢ podstawe do rozwoju turystyki.

Klimat powiatu przasnyskiego podobnie jak catego wojewddztwa mazowieckiego, ma
charakter przejsciowy, pomiedzy morskim, a kontynentalnym. Czystos¢ powietrza (klasa ,A”), to
jeden z waloréw powiatu. Odnotowuje sie tu niskg emisje SO,, bardzo niskg — NO,, niskg — CO
i Srednig pytu — PM 10.

Na terenie powiatu znajduje sie 56 pomnikdow przyrody ozywionej i nieozywionej oraz
Krosnicko—Kosmowski Obszar Chronionego Krajobrazu o powierzchni 3.924 ha. W poétnocnej
czesci powiatu, pomiedzy rzekg Ptodownicg a Omulwig, na terenie gmin Chorzele i Jednorozec,
wyodrebniony jest obszar chroniony ptakéw bfotnych i brodzgcych Natura 2000 o powierzchni
14.420 ha.

Wystepuje tu duza ilo$¢ siedlisk ptakéw btotnych i brodzgcych. Zachowana jest pierwotna
forma krajobrazu przyrodniczego wzdtuz brzegéw wymienionych rzek. Zawdzieczamy to matej
ingerencji cztowieka, rzeki te nie byly meliorowane, zachowaty naturalne meandry i zakola,

rozlewiska, stajac sie naturalng ostojg i siedliskiem ptakéw btotnych i brodzacych.
1.4. Profil ludnosciowy.
1.4.1. Struktura demograficzna.

W ciggu ostatnich lat w powiecie przasnyskim mozna zaobserwowac znaczne zmiany
w zakresie demografii. Z danych zawartych w Rocznikach Statystycznych oraz uzyskanych
z Urzedow Gmin wynika, ze liczba ludnosci zamieszkujgcej obszar powiatu zmniejszyta sie
2 55.214 w roku 2000 do 52.252 oséb w 2010 roku (stan na dzier 31 grudnia), to jest 0 5,4%.

Teren powiatu przasnyskiego w 2010 roku zamieszkiwato 25.998 mezczyzn oraz 26.254
kobiet. Na 100 mezczyzn przypadato 101 kobiet. Sytuacja ta na przestrzeni kilku ostatnich lat
ulegata znacznym zmianom. W 2002 roku liczba mezczyzn wynosita 26.788, natomiast kobiet
26.774. Sytuacja w poszczegdlnych gminach byta pod tym wzgledem zrdznicowana: np. w

miescie Przasnysz w 2002 roku byto o 550 wiecej kobiet niz mezczyzn. Podobne zjawisko mozna
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zaobserwowac na terenie miasta Chorzele. W pozostatych gminach zmiany odzwierciedlajg
ogolne tendencje struktury demograficznej catego powiatu.

Nadwyzka liczby urodzin nad liczbg zgondw na kazde tysigc oséb daje wskaznik nazywany
przyrostem naturalnym (okreslany w promilach — %o). Wskaznik ten na przestrzeni pieciu
ostatnich lat ulegt wyraznemu powiekszeniu. W roku 2006 wynosit 0,6%., w roku 2010 - 1,02%e..
Rosngca stopa przyrostu naturalnego to oczywiscie pozytywna informacja, jednak wzrost jest
zbyt maty, by zréwnowazy¢ spadek liczby mieszkaricédw powiatu, spowodowany migracjami.

W analizie struktury demograficznej pod wzgledem czynnikdw ekonomicznych za ostatnie
pie¢ lat najbardziej charakterystyczne sg nastepujgce fakty:

» liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym wyraznie spadta, od poziomu 12.660 oséb w
2006 r., do 11.586 oséb w roku 2010;

» wazrosta liczba ludnosci w wieku produkcyjnym, od poziomu 31.813 oséb w 2006 r. do
32.202 w roku 2010;

» liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym ulegta minimalnemu wzrostowi, z poziomu 8.437
0sO0b w 2006 r. do 8.464 w roku 2010.

» Wspodtczynnik salda migracji utrzymywat sie na ujemnym poziomie (w 2006 r.: -256 0séb, w
2011 r.: -191 0séb).”

Generalnym problemem demograficznym w powiecie jest prognozowany spadek liczby
ludnosci. Wedtug prognoz GUS, do 2020 r. liczba mieszkancéw powiatu zmniejszy sie jeszcze o
2.660 0s0Ob. Szczegdlnie bedzie to widoczne wsrdd mieszkarncdw obszardow wiejskiej. W dalszej
perspektywie przewiduje sie postepujgce zmniejszanie liczby mieszkancéw powiatu az do
poziomu 43.200 os6b w 2035 r.*°
Czynniki, ktére moga mieé wptyw na realizacje prognozy sg nastepujgce:

v rosnacy przyrost naturalny spowalniajacy spadek liczby ludnosci w powiecie,
v utrzymujace sie ujemne saldo migracji ludnosci, w tym migracji ekonomicznej,
v" koncentracja obszarowa i produkcyjna oraz unowocze$nianie wyposazenia technicznego

gospodarstw rolnych.
1.4.2. Bezrobocie oraz rynek pracy.

Wedtug stanu na dzien 30.06.2011 roku liczba oséb zarejestrowanych w PUP Przasnysz

wyniosta 3.204 osoby i w pordwnaniu z koricem roku 2010 roku zwiekszyta sie o 46 osdéb

° Dane demograficzne za GUS, stan na dzier 31.12.2010r.
' Dane za ,Prognoza dla powiatdéw i miast na prawie powiatu oraz podregiondw na lata 2011 —2035”. GUS 2011 .
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(1,44%). Bezrobotni zarejestrowani w Powiatowym Urzedzie Pracy w Przasnyszu na koniec maja
2011 roku stanowili 15,3% cywilnej ludnosci aktywnej zawodowo i w poréwnaniu z majem 2010
roku stopa bezrobocia zwiekszyta sie o 1,4 punkta procentowego. Analogicznie stopa
bezrobocia dla catego wojewddztwa mazowieckiego na koniec maja 2011 roku wynosita 9,6%
przy sredniej dla kraju 12,2%.

Najwiekszy udziat w ogdlnej liczbie bezrobotnych powiatu przasnyskiego stanowig
mieszkancy miasta Przasnysz (1.107 oséb — 34,5% ogdlnej liczby bezrobotnych). Bezrobotni
z miasta i gminy Chorzele stanowig grupe 517 oséb, z gminy Jednorozec 495 osoby, z gminy
Przasnysz 476 osbb, z gminy Czernice Borowe 212 oséb, z gminy Krzynowtoga Mata 203 osoby,
a najmniejszg liczbe bezrobotnych stanowig mieszkaricy gminy Krasne — 194 osoby.

W strukturze oséb bezrobotnych dominujg mieszkancy wsi — stanowig oni 60,8% ogdlnej
liczby bezrobotnych. Ponadto wsrdd osdb zarejestrowanych jako bezrobotne przewazajg
kobiety stanowigce ponad 54%. Z ogdlnej liczby zarejestrowanych bezrobotnych, tylko 9,5%
posiada prawo do zasitku.™

Problemy ze znalezieniem pracy majg przewaznie osoby o niskich kwalifikacjach
zawodowych i wyksztatceniu — 31,6% zarejestrowanych osdb, to bezrobotni posiadajgcy
wyksztatcenie gimnazjalne i nizsze, a 25,8% zasadnicze zawodowe.

Bezrobocie w powiecie charakteryzuje sie sezonowoscig. Wynika to miedzy innymi
z intensyfikacji w okresie wiosenno-letnim prac sezonowych w budownictwie i rolnictwie. Od
poczatku lipca az do konca roku liczba bezrobotnych systematycznie wzrasta. Wptyw na to ma
zwiekszona rejestracja oséb nabywajgcych status bezrobotnego po raz pierwszy, w tym
absolwentow szkét. Zwiekszone rejestracje bezrobotnych przypadajg takze w poczatkowych
miesigcach nowego roku.

Najwieksza liczba bezrobotnych wystepuje w przedziale wiekowym do 24 lat (29,5%),
najmniejsza w przedziale 60-64 lata (1,4%). Negatywnym zjawiskiem jest fakt, ze wsrdd
zarejestrowanych bezrobotnych dominujg osoby pozostajgce bez pracy powyzej 12 miesiecy
(32,8 %). Osoby te, nawet, jesli znajdg prace, majg trudnosci z prawidtowym przystosowaniem
sie do niej, gdyz dtugi okres bezczynnosci negatywnie wptywa na ich system motywacyjny
i relacje interpersonalne.

W strukturze zatrudnienia w powiecie zwraca uwage dominujgcy odsetek zatrudnionych

w rolnictwie (ponad 50%), co jest wynikiem rolniczego charakteru powiatu.

" Dane uzyskane z Powiatowego Urzedu Pracy w Przasnyszu.
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Najwazniejszymi problemami rynku pracy w powiecie s3:
v bardzo wysoki wskaznik stopy bezrobocia na obszarach wiejskich,
v niekorzystna struktura bezrobotnych, wyrazajgca sie wysokim udziatem oséb bez prawa
do zasitku, dtugotrwale bezrobotnych oraz mtodziezy w wieku do 24 lat,
v niekorzystna struktura zatrudnienia o przewadze pracujgcych w rolnictwie i zbyt niskim
wskazniku zatrudnienia w sektorze produkgcji i ustug, zwtaszcza rynkowych,
v' niewystarczajgce dostosowywanie profili ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych do

potrzeb rynku pracy.

1.5. Profil sportowy.

W Powiecie Przasnyskim sg zarejestrowane i funkcjonujg aktywnie 32 kluby i stowa-
rzyszenia kultury fizycznej. 11 z nich znajduje sie na terenie Gminy i Miasta Przasnysz,
9 w Gminie Jednorozec, 3 istniejg na terenie Gminy Chorzele, 3 w Gminie Krasne, 2 w Gminie
Krzynowtoga Mata i 4 w Czernicach Borowych. W okregowych zwigzkach sportowych
zarejestrowanych jest 81 osdb, z czego 30 oséb nie ukonczyto jeszcze lat 18. Ogdétem liczba
¢wiczacych wynosi 2.100, z czego 1.800 osdb stanowi mtodziez. Ogétem we wszystkich sekcjach
sportowych zarejestrowanych jest 1520 osdb uprawiajgcych 8 dyscyplin sportowych. Trenuje
ich okoto 50 wyszkolonych instruktoréw™.

Wiekszo$¢ z nich uaktywnita swojg dziatalno$¢ oraz powstata z chwilg utworzenia
samorzgdu powiatowego. Przyktadem jest reaktywowanie oraz Scista i dobrze zorganizowana
wspotpraca Starostwa z Powiatowym Szkolnym Zwigzkiem Sportowym w Przasnyszu (w jego
sktad wchodzg przedstawiciele wszystkich szkét, uczniowskich kluboéw sportowych, ktére
zgtosity swoéj akces), w zakresie rywalizacji mtodziezy szkét podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych w ramach Powiatowych Igrzysk Mtodziezy Szkolnej. Rywalizacja sportowa
trwa przez caty rok szkolny, od wrzesnia do czerwca. Igrzyska sktadajg sie z poszczegdlnych
szczebli rywalizacji, mianowicie: eliminacje gminne, powiatowe, miedzypowiatowe
i wojewddzkie. Gtéwnym zadaniem dziatalnosci PSZS jest wytanianie mistrzow w poszcze-
gdlnych dyscyplinach i konkurencjach oraz przygotowanie ich do udziatu w Finale
Wojewddzkich Igrzysk Mtodziezy Szkolnej. Udziat w zawodach to rédwniez znakomity sposdb
upowszechnia idei sportu masowego i zdrowego stylu zycia. Powiatowe lgrzyska Mtodziezy

Szkolnej obejmujg swym dziataniem 43 szkoty z terenu powiatu przasnyskiego. Przeprowadzane

2 Dane uzyskane w Wydziatu Zdrowia, Oswiaty, Kultury i Sportu.
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sg zawody w 32 dyscyplinach i konkurencjach sportowych, w ktérych startuje okoto 4.500
zawodniczek i zawodnikéw ze wszystkich typow szkét. W sumie odbywa sie okoto 75 imprez
sportowych, w tym okoto 45 powiatowych wspdforganizowanych przez Starostwo,
a sktadajgcych sie na Kalendarz Igrzysk Miodziezy Szkolnej. Pozostate to zawody
miedzypowiatowe i wojewddzki, w ktdrych rywalizujg triumfatorzy szczebla powiatowego.

Obrazujagc ogromne postepy poczynione w ostatnich latach mozna wskazaé,
iz w latach 2007-2010 nasz powiat w klasyfikacji tgcznej powiatdw wchodzacych w skfad
wojewoddztwa mazowieckiego zajmuje bardzo wysokie miejsce w klasyfikacji sportowe] szkot.
Wyprzedzili§my miedzy innymi takie osrodki z bytego wojewddztwa ostroteckiego jak: Makdéw
Mazowiecki, Ostréw Mazowiecky. Za Powiatem Przasnyskim uplasowaly sie ponadto takie
powiaty jak Warszawa Zachodnia, Puttusk, Nowy Dwdr Mazowiecki i wiele innych. Wszystko to
dotyczy sportu szkolnego. W latach 2007-2010 w zawodach szczebla miedzypowiatowego
powiat przasnyski reprezentowany byt az w 22 konkurencjach w kategorii szkét podstawowych
i gimnazjalnych. Efektem udziatu w zawodach miedzypowiatowych byt awans do finatu
wojewodzkiego i uzyskanie medali.

Przy wspotpracy klubdw sportowych, uczniowskich klubéw sportowych oraz stowarzyszen
kultury fizycznej Starostwo organizuje na terenie powiatu szereg imprez sportowych,
kulturalnych i spotecznych o charakterze lokalnym, ponadlokalnym, a takze miedzynarodowym
m.in. 63 wyscig Tour de Pologne UCI Pro Tour, ktdrego trasa biegta przez Powiat Przasnyski. O
duzej popularnosci kolarstwa w powiecie $wiadczg takze imprezy takie jak organizowany przez
Stowarzyszenie Zielony Szlak Cezarego Zamany wyscig w kolarstwie gérskim z cyklu Mazovia
MTB Marathon. Impreza ta to cykl ogdlnodostepnych imprez sportowo-rekreacyjnych
rozgrywanych na rowerach gdrskich na terenie Mazowsza. W 2011 roku zainaugurowano jeden
z etapéw na terenie Powiatu Przasnyskiego. Impreza odbyta sie w Chorzelach, a zaplanowana
trasa prowadzita leSnymi $ciezkami, gdzie gtdéwng atrakcjg byty gérskie podjazdy w Gérach
Debowych — najwyzszym wzniesieniu na Mazowszu. Organizatorzy zapowiedzieli, ze ten etap
ma szanse na state wpisaé sie w kalendarz Mazovia MTB. Ponadto trzykrotnie w ciggu tej
kadencji Powiat wspierat cykl imprez organizowanych przez Stowarzyszenie , Family - Cup” w
ogolnopolskich zawodach w kolarstwie gdérskim. Imprezy organizowane kolejno w Mchowie —
dwukrotnie i ostatni w Karwaczu miaty range Mistrzostw Pétnocnego Mazowsza.

Powiat Przasnyski wspiera takze organizacyjnie i finansowo organizacje i zwigzki

sportowe dziatajgce na jego terenie. Partycypuje w zakupie nagréd, pucharéw i dyplomow dla
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uczestnikbw zawoddéw. Sg to min. takie imprezy jak: wyscigi kolarskie, turnieje
w zapasach, turnieje halowe (pitka nozna, siatkdwka itp.), zawody makroregionalne
i ogdélnopolskie w karate, zawody spadochronowe, turnieje szachowe i wiele innych. Celem
imprez sportowych jest promocja zdrowego stylu zycia, edukacji zdrowotna dzieci, mtodziezy
i 0sob dorostych, podnoszenie poziomu sportu, nauka zdrowej rywalizacji.
Poza wymienionymi powyzej do wazniejszych imprez wspartych przez wtadze Powiatu
Przasnyskiego mozemy zaliczyé m.in.:
— Otwarty Turniej Kyokushin Karate, w ktérym biorg udziat zawodnicy z catej Polski.
— Otwarte Towarzyskie Zawody Sptawikowe o Tytut Mistrza Ziemi Przasnyskiej.
— Ogodlnopolskie Zawody Tréjboju Sitowego.
— Powiatowy Turniej Bezpieczenistwa Drogowego.
— Zawody sportowo-pozarnicze dla jednostek OSP z terenu Powiatu Przasnyskiego.
— Turnieje o Puchar Starosty Przasnyskiego w pitce noznej, halowej pitce noinej, pitce
siatkowe;j itp.
— Zawody sportowe rangi makroregionalnej i ogdlnopolskiej — cykliczna reprezentacja
Powiatu na réznych zawodach karate.
— Otwarte Zawody Wedkarskie.
— Turnieje sportowe o zasiegu gminno-powiatowym z rédznych dyscyplin sportowych.
— Turnieju Orlika o Puchar Premiera Donalda Tuska odbywajacy sie na wybudowanym
przez Powiat Przasnyski kompleksie boisk Orlik w Przasnyszu.

Jak wynika z przeprowadzonej oceny stanu istniejgcego, we wszystkich Gminach Powiatu
Przasnyskiego w ostatnich latach nastgpita znaczgca poprawa stanu i liczebnosci obiektow
sportowych. Wzmocnity one baze sportowg w powiecie, stuzgc rozwojowi sportu na tym
terenie. Sg wykorzystywane nie tylko mtodziez szkolng, ale takie przez osoby doroste
uprawiajgce rozne dyscypliny sportu. Obiekty sg tym samym eksploatowane przez duzg czes¢
czasu, osiggajgc spodziewane efekty i przyczyniajac sie do popularyzacji aktywnosci fizycznej.

Wzmocnienie bazy sportowej, spowodowato rozwdj dyscyplin lekkoatletycznych wsrdd
duzej grupy spoteczenstwa Powiatu Przasnyskiego (siatkdwka, koszykéwka, pitka halowa). S3 to
miejsca rekreacji i aktywnego wypoczynku licznej grupy mieszkarncéw w regionie przasnyskim
popartych licznymi rozgrywkami o puchar starosty i burmistrzow. Jednoczesnie, odnoszac sie do
ilosci ucznidw i ich potrzeb nalezy stwierdzi¢, ze nadal konieczne sg inwestycje w celu

wzmocnienia bazy sportowe;.
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W roku 2009 przy Zespole Szkdt Ponadgimnazjalnych w Przasnyszu Powiat Przasnyski
wybudowat nowoczesny kompleks boisk Orlik przy wsparciu Ministerstwa Sportu i Turystyki
oraz Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego w ramach programu ,,Moje Boisko - Orlik 2012”.

W dniu 2 czerwca 2010 roku Powiat Przasnyski podpisat z Mazowiecky Jednostkg
Wdrazania Programéw Unijnych umowe na realizacje projektu ,,Mazowieckie Centrum Sportéw
Zimowych — Kompleks Chorzele — etap |”. Do korica 2011 roku powstanie w Chorzelach
nowoczesny kompleks basenowy. Koszt budowy wyniesie 12.800.000 zt.

Na liscie rankingowej w grupie projektéw rezerwowych na realizacje czeka réwniez
»Mazowieckie Centrum Sportéw Zimowych — Kompleks Przasnysz”, ktéry powstanie przy
Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych przy ul. Mazowieckiej w Przasnyszu. Najprawdopodobniej
w wyniku przesuniecia Srodkéw bedzie mozliwa jego budowa. Koszt catkowity inwestycji to

51.000.000 ztotych.
1.6. Profil kulturowy.

Organizacjg zycia kulturalnego w powiecie przasnyskim zajmujg sie przede wszystkim
powotane w tym celu placéwki samorzgdowe. S3 to Miejski Dom Kultury w Przasnyszu, Osrodek
Upowszechniania Kultury w Chorzelach, Gminny Osrodek Kultury w Krasnem, Gminny Zespol
Oswiaty, Kultury i Sportu w jednorozcu, Gminne Centrum Informacji w Czernicach Borowych.

Na terenie powiatu przasnyskiego dziata ogdtem 7 bibliotek publicznych i 12 ich filii
posiadajacych tgczny ksiegozbidor 251 tys. wolumindw. Sie¢ biblioteczng tworzg Miejska
Biblioteka Publiczna w Przasnyszu, Gminna i Miejska Biblioteka Publiczna w Chorzelach, Gminne
Biblioteki Publiczne w Krzynowtodze, w Krasnem, w Jednorozcu, w Czernicach Borowych oraz w
Przasnyszu (z siedzibg w Bogatem) wraz z filiami, a takze oraz biblioteki w poszczegdlnych
placowkach oswiatowych. W pordwnaniu z latami poprzednimi liczba wolumindw zostata
podwojona, co Swiadczy o coraz lepszej kondycji tego obszaru kultury.

Oferte muzealniczg tworzg: Muzeum Historyczne w Przasnyszu — Oddziat Muzeum
Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece oraz Muzeum Weterynarii Wiestawy i Waldemara
Krzyzewskich w Przasnyszu. W powiecie znajduje sie takie jedno kino - ,Swiatowid”
zlokalizowane przy MDK w Przasnyszu.

Powiat Przasnyski szczodrze i efektywnie wspiera szeroko pojetg kulture na swoim
terenie, co znaczgco wptywa na jakos¢ i skale dziatalnosci kulturalnej. Wsparciem objete sg
réozne podmioty - instytucje, placowki oswiatowe, czy tez indywidualni twércy kultury,

prowadzgce lub wspomagajace ten rodzaj dziatalnosci. Niewatpliwie wptywa to na rozwdj ruchu
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artystycznego w lokalnym srodowisku i skale podejmowanych przedsiewzie¢ spoteczno-
kulturalnych. Samorzad powiatowy podejmuje takze dziatania majgce na celu ochrone
i pielegnowanie dziedzictwa narodowego, wtgczajgc w to opieke nad miejscami o szczegdlnym
znaczeniu historycznym.

Na terenie powiatu mieszka wiele osbb, zastuzonych dziataczy i twdrcow, ktérzy poprzez
swojg aktywnos¢ majg ogromny wptyw na lokalng kulture. W zakresie ich dokonan znajdujg sie
prace z takich dziedzin, jak malarstwo, rzezba, fotografika, twérczos¢ plastyczna oraz tworczosé
literacka. Powiat aktywnie wspiera ich dziatalnos$¢ partycypujgc w kosztach upowszechniania ich
tworczosci. Odbywa sie takze wiele imprez kulturalnych w wymienionym obszarze,
dofinansowanych z powiatowego budzetu.

Na terenie Powiatu Przasnyskiego mieszka i tworzy wiele oséb zwigzanych z twdrczoscig
literacka. Do najbardziej aktywnych kot literackich nalezy bez watpienia Koto Mitosnikdw Sztuki
TARAS dziatajgce przy Towarzystwie Przyjacidt Ziemi Przasnyskiej.

Wiele z dziatan realizowanych na terenie Powiatu odnajduje wsparcie w samorzadzie
powiatowym. Duza cze$é budzetu Powiatu przeznaczona na kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego zostata wykorzystana wtasnie na wydanie ksigzek historycznych, zbioréw wierszy
czy almanachdéw poezji. Powiat przasnyski dofinansowat np. wydanie ptyty Przasnyskiej Kapeli
Podwérkowej oraz przeglad filmu ,Heimkehr” realizowanego w Chorzelach. Wspoétfinansowat
rowniez nagranie ptyty studyjnej Bartosza Kusmierczyka z Chorzel — laureata programu
telewizyjnego ,,Szansa na sukces”.

Poza tworczoscig literackg, malarstwem czy rzezbg istniejg inne dziedziny dziatalnosci
kulturalnej, w ktorej powiat przasnyski odgrywa istotng role. Dofinansowaniem z budzetu
samorzgdu powiatowego obejmowane sg konkursy plastyczne, recytatorskie, piosenki oraz
konkursy dla keybordzistow.

Do najwazniejszych wydarzen kulturalnych w powiecie mozemy zaliczy¢:
- Dozynki Powiatowo — Gminno — Miejskie.
- Dni Przasnysza i Ziemi Przasnyskie;j.
- DniChorzel.
- ,Przasnik” - wreczanie statuetki Przasnika osobom zastuzonym dla ziemi przasnyskiej.
- Medal im. Stanistawa Ostoi-Kotkowskiego.
- Organizacja Przeglagdu Sztuki Wspdtczesnej Laserowej im. Stanistawa Ostoi -

Kotkowskiego.
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- Spotkania poetycko-muzyczne, autorskie, konkursy literackie - imprezy dla mieszkarnicéw
o charakterze powiatowym.
- Imprezy plenerowe, festyny rodzinne, turnieje wsi.
- Turnieje tarica nowoczesnego i towarzyskiego.
- Konkursy plastyczne, rajdy, pokazy i szkolenia zwigzane tematycznie z promocja
honorowego krwiodawstwa oraz z ratownictwa drogowego.
- Wybory Miss Pétnocnego Mazowsza.
- Inscenizacje historyczne bitew, ktére toczyty sie na terenie Powiatu Przasnyskiego.
W tym miejscu warto réwniez wspomniec o dziatalnosci Towarzystwa Przyjaciot Ziemi
Przasnyskiej oraz Towarzystwu Przyjaciét Chorzel. Stowarzyszenia te sg inicjatorami
i organizatorami wielu przedsiewzie¢ kulturalnych i rekreacyjnych majgcych na celu przyblizenie

mieszkaricom powiatu i nie tylko, walorow naszej matej ojczyzny.
1.7. Profil turystyczno-rekreacyjny.
1.7.1. Dziedzictwo materialne.

W sktad dziedzictwa materialnego powiatu przasnyskiego wchodzg liczne zabytki
sakralne: kosciét parafialny w Krasnem - XVI w., kosciot parafialny w Czernicach Borowych -
XVl w., koscidt parafialny w Rostkowie - XIX w., kosciét farny i dzwonnica w Przasnyszu -
XIV/XV w., klasztor Ojcéw Pasjonistow - XVI w., klasztor Sidstr Klarysek Kapucynek w Przasnyszu
- XVIl  w., koéciét parafialny w Swietnym Miejscu (drewniany) - poczatek
XX w., kosciét parafialny w Skierkowiznie (drewniany) — poczatek XX w., kosciot parafialny
w Krzynowtodze Matej — XIX w., parafialny kosciét w Parciakach (drewniany) — koniec
XIX w., parafialny kosciét w Zarebach (drewniany) - XVIII w.

W sktad dziedzictwa wchodzi takze zabytkowa ciuchcia waskotorowa na trasie Mtawa -
Makow Mazowiecki. W powiecie znajdujg sie takze liczne bunkry obronne sprzed Il wojny
Swiatowej - linia obronna ,Mtawa” z 1939 roku. W jego pdétnocnej czesci spotyka sie chaty
kurpiowskie kryte strzechg, liczne figurki $wietych wykonane z drewna, przydrozne kapliczki
i stare cmentarze wojskowe w Rycicach, Czernicach Borowych, Opalencu. Wzdfuz dawnej
granicy polsko-pruskiej spotyka sie budynki dawnych kordondéw, zaréwno polskich, jak
i pruskich. Ciekawym akcentem architektonicznym jest kosciot ewangelicki w Opalercu z XVII

wieku. Przez teren powiatu przebiega réwniez droga krajowa nr 57 Bartoszyce — Puttusk.
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Cennym akcentem w architekturze krajobrazu wsi s3 dawne dworki szlacheckie i parki
podworskie potozone w miejscowosciach:

» Obragb (gm. Przasnysz) - patac murowany, potowa XIX w., neogotyk, murowany
z cegly, otynkowany, parterowy; pozostatosci parku podworskiego z pierwszej potowy
XIX w., z okazami topdl i jesiondw oraz szpalerem grabowym.

» Leszno (gm. Przasnysz) - dwar i park dworski z potowy XIX w.

» Krzynowtoga Wielka (gm. Chorzele) - dwér murowany z potowy XIX w., przebudowany
w 1890 roku, park krajobrazowy z pierwszej potowy XIX wieku.

» Bogdany Wielkie (gm. Chorzele) - dwdr murowany z ok. 1880 r., park krajobrazowy
z potowy XIX w.

» Czaplice Wielkie (gm. Chorzele) — dwér murowany z poczgtku XX w.

» Czarzaste Wielkie (gm. Chorzele) — dworski park krajobrazowy.

» Chojnowo (gm. Czernice Borowe) — park podworski z XIX w. o pow. 2 ha
z pomnikowymi klonami srebrzystymi i innymi drzewami egzotycznymi

» Pawtowo Koscielne (gm. Czernice Borowe) — dworek murowany i pozostatosci parku
dworskiego.

» Rostkowo (gm. Czernice Borowe) — dwdér murowany z XIX w. (obecnie szkota
podstawowa), park dworski z XIX w. z okazami starych lip i debdw.

» Krasne (gm. Krasne) — zespét patacowo-parkowy, park z XIX w. z egzotyczng roslinnoscig
i szpalerami grabowymi, wieza, ruiny patacu Krasiniskich i willi E. Kocha.

W parkach podworskich skupiajg sie w znacznej mierze drzewa pomnikowe (deby, graby
pospolite, lipy drobnolistne, kasztanowce, klony, buki, wigzy, modrzewie, jesiony, Swierki

pospolite).
1.7.2. Walory zdrowotne i naturalne.

Duza liczba laséw sosnowych z domieszky swierkowych tworzy specyficzny mikroklimat
w powiecie, ktéry wptywa pozytywnie na stan zdrowia ludzi majgcych problemy z uktadem
oddechowym oraz krgzenia. W regionie produkuje sie duzg ilos¢ zywnosci z certyfikatem
ekologicznym. Zywno$¢ ta eksportowana jest gtéwnie do sklepéw ekologicznych w wiekszych
miejscowosciach. Zalecana jest dla ludzi majgcych problemy z uktadem trawienia. Praktycznie
wiekszos$¢ terenu powiatu przasnyskiego jest oazg ciszy i spokoju, co przycigga turystéw
i mieszkancow miast, ktdrzy przyjezdzajg tu w celu odpoczynku i relaksu, a takze zbioru runa

lesnego, bardzo obfitego w tych stronach.
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Tabela 1. Walory naturalne powiatu przasnyskiego.

Rodzaj waloru naturalnego Opis
1. Charakterystyka terenu 1.219 km? - okoto 0,4 % powierzchni Polski.
a. pow. powiatu Czes¢ potudniowo zachodnia — Wyzyna Ciechanowska, pozostata
b. uksztattowanie terenu czes¢ Nizina Mazowiecka .

2. Nazwy rzek znajdujacych sie na | Omulew (IV klasa), Orzyc (IV klasa), Ulatowka (IV klasa),
terenie powiatu orazich klasa | Morawka (IV klasa) , Wegierka (IV klas), Kanat Ptodownica (IV
czystosci. klasa).

- Zbiornik retencyjny w miejscowosci Chorzele o powierzchni 4
ha.
- Zbiornik retencyjny w miejscowosci Karwacz, gmina Przasnysz

o powierzchni ok. 11 ha.

3. Nazwy jezior i zbiornikéw
wodnych znajdujgcych sie na
terenie powiatu

- Zbiornik retencyjny w miejscowosci toje, gmina Krzynowtoga
Mata, o powierzchni 4,4 ha.

- Zbiornik retencyjny w miejscowosci Rudno Jeziorowe, gmina
Krzynowtoga Mata. Powierzchnia zbiornika wynosi 11 ha.

- Zbiornik retencyjny w miejscowosci Przasnysz na rzece
Wegierka.

4. Gleby (klasy bonitacyjne) Gleby polodowcowe Il — VI klasy bonitacji

Poktady kruszyw budowlanych: Zzwir, piasek, poktady rudy

5. Bogactwa naturalne . .
darniowe;j.

6. Lesistosé (w %) 30%

1.7.3. Oferta turystyczna.

Powiat przasnyski jest bardzo atrakcyjnym terenem pod wzgledem turystycznym, co
wynika z posiadania ciekawych, dobrze zachowanych i wartych obejrzenia zabytkéw, a takze

z bardzo matego skazenia srodowiska naturalnego.
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Tabela 2. Istniejgce produkty turystyczne, oferta turystyczna oraz funkcjonujgce formy turystyki.

a) przejazd kolejkg waskotorowa z Mtawy do Makowa Mazowieckiego
przez teren powiatu przasnyskiego,

b) pobytw gospodarstwach agroturystycznych, jazda konna wierzchem

Produkty turystyczne i w zaprzegu,

c) stadnina koni petnej krwi angielskiej w Krasnem z licznymi zabytkami
d) przeloty samolotem, nauka pilotazu szybowca.

a) turystyka tranzytowa — weekendowa,
Gtéwne rozwijane b) agroturystyka — oferta catoroczna,

obecnie formy c) turystyka aktywna — jazda konna, jazda rowerowa, wyprawy piesze,

turystyki d) turystyka kulturowa — zwiedzanie licznych zabytkéw sakralnych,
lokalnych miejsc bitew z okresu | i Il wojny $wiatowej, bunkréw, wystaw
artystycznych.

Najwazniejsze
atrakcje turystyczne
powiatu

Duza ilos¢ zabytkéw historycznych i nieskazone srodowisko naturalne
z ogromng iloscig runa le$nego i bogactw przyrodniczych.

Na terenie powiatu przasnyskiego zlokalizowanych jest 14 gospodarstw
agroturystycznych, z tego 6 w gminie Przasnysz, 3 w gminie Czernice Borowe, 3 w gminie
Jednorozec, 11 w gminie Chorzele i 1 w Krzynowtodze Mate;j.

Wyraznym akcentem jest rozwdj turystyki rowerowej, spowodowany produkcjg
roweréw przez firme KROSS, wybudowaniem przez samorzgd Powiatowy 80 km drég i Sciezek
rowerowych w ramach projektu ,Wykorzystanie waloréw Puszczy Kurpiowskiej poprzez
modernizacje zwirowych drég powiatowych”. Utworzono w ten sposéb zielony szlak rowerowy
na terenie Powiatu Przasnyskiego o tgcznej dtugosci 160 km. Na szczegdlng uwage w
propagowaniu jazdy na rowerze zastuguje klub UKS ,,CENTER” dziatajgcy przy Gimnazjum w
Czernicach Borowych. Uprawiane sg tam rdézine formy kolarstwa od wycieczek i rajdow
poczawszy, a na maratonach i wyscigach XC konczac. Gtéwnym kierunkiem dziatalnosci jest
propagowanie zdrowego stylu zycia poprzez jazde na rowerze. UKS aktywnie wigcza sie do
organizacji i budowy sciezek rowerowych i tras tgczagcych w sobie prébe powstania jednego
wspodlnego szlaku w catej Polsce. Reprezentanci sg obecni na imprezach i zawodach sportowych
rangi krajowej i miedzynarodowej. Nalezg do nich: MAZOVIA MTB MARATHON oraz FAMILY
CUP. Spore nadzieje w popularyzacji sportu rowerowego oraz organizacji masowych imprez
kolarskich widzimy w nowo utworzonym klubie kolarskim ,,Kross Racing Team”.

Duzym zainteresowaniem dzieci, mtodziezy i dorostych cieszy sie boisko ,Orlik”

w Przasnyszu. Swiadczy o tym miedzy innymi fakt, ze praktycznie przez caty dzier 7 dni
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w tygodniu odbywajg sie tam mecze a boiska zarezerwowane sg juz na kilka tygodni. Powstato
tez kilka druzyn organizujgcych lokalne turnieje pitkarskie.
Do ciekawych imprez turystycznych wspétorganizowanych i dofinansowanych przez Powiat
mozemy zaliczy¢:

- Pielgrzymka do sanktuarium Sw. St. Kostki.

- Pielgrzymka do Koéciota Parafialnego w Swietym Miejscu.

- Sptywy kajakowe.

- Spotkania lotnicze.

- Noc Swietojariska — przejazd kolejkg waskotorowa.

- Rajdy rowerowe.

- Wydawnictwa z zakresu turystyki Powiatu Przasnyskiego, np. Przewodnik Turystyczny po

Gminie Chorzele, Towarzystwo Przyjaciot Chorzel.

Potencjat turystyczny powiatu przasnyskiego zostat doceniony empirycznie w analizie naukowej
waloréw inwestycyjnych wojewddztwa mazowieckiego. Pod wzgledem atrakcyjnosci
turystycznej zajmujemy 18 miejsce na 42 powiaty ze wskazaniem na walory mikroklimatu

przyrodniczego.*®

1.7.3.1. Kultura ludowa.

Powiat przasnyski potozony jest na styku dwdch regiondw: kultury mazowieckiej
i kurpiowskiej. W regionie mazowieckim wystepowat kult Polski szlacheckiej, z ktérym
zwigzanych jest wiele obyczajow i zwyczajéw. W potocznej mowie wyrdznia sie akcent
mazowiecki z naleciatosciami mazurskimi, w gwarze okreslanej jako mazurzenie. Historycznie
region ten byt okreslony jako tzw. ,czarna szlachta”. W potnocnej czesci znajduje sie region
kurpiowski tzw. Kurpie Zielone z wifasnymi strojami ludowymi, odrebng kulturg, gwarsg,
obrzedami i zwyczajami. Lud ten byt zawsze wolny. Zostat sprowadzony okoto XIV w. przez
Ksigzat Mazowieckich do obstugi ich dworkéw mysliwskich. Niskiej jakosci grunty rolne
i mnogos¢ laséw tzw. Puszczy Kurpiowskiej, wptynety na ich sposéb zycia. Swdj folklor i kulture
kontynuujg po dzien dzisiejszy, wystepujgc w strojach ludowych podczas swiat koscielnych
i panstwowych. Zespoty ludowe istniejg w Jednorozicu i Krasnem, zas folklorystyczne w

Przasnyszu — Przasnyska Kapela Podwérkowa i w Chorzelach — Kapela Biesiadna.

B Zob. prof. Dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska, dr Patrycjusz Zarebski, mgr Magdalena Typa, Raport

atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa mazowieckiego wraz z ocenq jego potencjatu inwestycyjnego, Warszawa
2011, Agencja Rozwoju Mazowsza S.A., s. 54-55.
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1.7.3.2. Miejsca kultu religijnego.

Do miejsc kultu religiinego w powiecie przasnyskim zaliczajg sie: Klasztor Ojcéw
Pasjonistéw, w ktdrym znajduje sie Sanktuarium Matki Boskiej z Dziecigtkiem, Kosciot parafialny
w Duczyminie z Sanktuarium Matki Boskiej Zielnej, Kosciét w Rostkowie, gdzie znajduje sie
Sanktuarium Sw. Stanistawa Kostki — miejsce pielgrzymek gtéwnie dzieci i mtodziezy z Polski

i spoza jej granic.

1.8. Profil gospodarczy.

Powiat Przasnyski jest jednym ze stabiej uprzemystowionych terytoriow wojewddztwa
mazowieckiego, jednak samorzadowe dziatania sprzyjajgce rozwojowi i powstawaniu nowych
przedsiebiorstw oraz aktywne wspieranie nowopowstajgcych inicjatyw gospodarczych sprawity,
iz w latach 2007-2011 utrzymywata sie tutaj w sie wysoka koniunktura gospodarcza. Powstato
wiele nowych firm, bardzo aktynie rozwinat sie takze sektor matych i sSrednich przedsiebiorstw.

Obecnie w powiecie dziatalnos¢ gospodarczg prowadzi 3.439 podmiotéw gospodarki
narodowej, z czego w sektorze publicznym — 155. Liczba oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg wynosi 2.769, spétek handlowych — 78, spétek handlowych z udziatem
kapitatu zagranicznego - 8, spotdzielni — 33, fundacji — 7, stowarzyszen i organizacji spotecznych
— 104.*. W rejestrze REGON znajduja sie takze 32 powiatowe jednostki organizacyjne. Liczba
podmiotéw w przeliczeniu na 10.000 ludnoéci wynosi 658. Wedtug klasyfikacji®®
przedsiebiorstw, podziat podmiotéw przedstawia sie nastepujgco:

e mikroprzedsiebiorstwa — 3.277

e mafte przedsiebiorstwa— 146 sektor MSP

e srednie przedsiebiorstwa — 13

e duze przedsiebiorstwa—3
Przecietne miesieczne wynagrodzenie w powiecie wynosi 2.914,19 zt brutto (84,8 % w relacji do
érednie krajowej)®.

Samorzad powiatu jest witascicielem terendw proinwestycyjnych, na terenie ktérych
planowane jest powstanie wielu nowoczesnych inwestycji i realizacja wielu inicjatyw

gospodarczych. Dzieki wspoétfinansowaniu srodkow z funduszy UE w ostatnim czasie ulegta

" Dane za GUS, stan na koniec 2010 .

B Klasyfikacje przedsiebiorstw MSP prowadzi sie w oparciu o zapisy Ustawy o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej
z dnia 2 lipca 2004 roku (Dz.U. 2004 Nr 173 p0z.1807 z pdzn. zm.) oraz Zatgcznika | Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr
364/2004 z dnia 25 lutego 2004 roku zmieniajgcego Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 70/2001.

® Dane za GUS, stan na dzieri 31.12.2010 .
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znacznej poprawie infrastruktura okotoprzemystowa (budowa drég, chodnikow, miejsc
postojowych i zatok autobusowych. Duzg zachete dla potencjalnych inwestoréow stanowig duze
zasoby taniej i dobrze wykwalifikowanej sity roboczej — ksztatcenie praktyczne mieszkancow
powiatu odbywa sie na kierunkach najbardziej przydatnych rozwojowej gospodarce panstwa
i powiatu.
Dziatania na rzecz przedsiebiorcow podejmowane sg rowniez przez Starostwo
Powiatowe. Obejmujg one:
1. wspotprace z przedstawicielami instytucji i urzedow w zakresie dziatan zmierzajgcych
do pozyskania inwestoréw,
2. przygotowanie i aktualizowanie oferty inwestycyjnej powiatu przasnyskiego,
3. tworzenie bazy danych dotyczacej przedsiebiorcéw i przedsiebiorstw z terenu powiatu,
4. udzielanie przedsiebiorcom i przedsiebiorstwom informacji dotyczacych mozliwosci
inwestowania na terenie powiatu przasnyskiego oraz procedur zwigzanych z tym
tematem,
5. promocja powiatu przasnyskiego w srodowisku biznesowym,
6. organizacja imprez, wystaw, szkolen i spotkan biznesowych,
7. wspotpraca z centralnymi i regionalnymi instytucjami otoczenia biznesu, takimi jak:
Agencja Rozwoju Mazowsza S.A., Polska Agencja Inwestycji Zagranicznych, Polska

Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Niewykorzystanym dotad potencjatem powiatu sg odnawialne Zrédta energii. Powiat
przasnyski posiada jedne z najwyzszych na Mazowszu zasobdw biomasy drzewnej, a rzeka Orzyc
posiada wysoki potencjat hydroenergetyczny.

Niepokojacym faktem sg niskie wspoétczynniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatu na tle catego wojewddztwa mazowieckiego. Ostatnie kompleksowe badania (2009 r.)
plasujg nas na 33 miejscu (na 42 mozliwe) pod wzgledem atrakcyjnosci dla gospodarki
narodowej (na tym tle wyrdznia sie jedynie Miasto Przasnysz). ROwnie niekorzystne sg
wskazniki potencjatu przemystowego — zajmujemy tu 39 miejsce (analogicznie Przasnysz jest
wskazywany jako dobra lokalizacja dla inwestycji przemystowych). Pod wzgledem atrakcyjnosci

dla nowoczesnych ustug dla biznesu powiat zajmuje natomiast 35 miejsce, znow z lokalna
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dominacjg Przasnysza. Nieco lepiej wygladajg perspektywy rozwoju handlu — 26 miejsce w
rankingu.®’

Mimo, iz powyzisze dane wskazujg na nienajlepszg pozycje konkurencyjng powiatu
przasnyskiego na tle wojewddztwa mazowieckiego, to nalezy wzig¢ pod uwage fakt, iz
realizowane wfasnie projekty uzbrojenia Przasnyskiej Strefy Gospodarczej i utworzenia podstref
w poszczegdlnych gminach z pewnoscig spowodujg wyrazny awans powiatu w rankingach

atrakcyjnosci inwestycyjnej.

IV. ANALIZA USTALEN ZAWARTYCH W DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH
POWIATU W KONTEKSCIE STRATEGII PROMOCYJNEJ.

Na potrzeby opracowania Strategii Promocji przeprowadzono analize ustalen zawartych
w Strategii Rozwoju Powiatu Przasnyskiego na lata 2008-2020 uchwalonej w maju 2008 r. Wizja
powiatu zostata sformutowana nastepujgco: Powiat Przasnyski silnym ogniwem zréwno-
wazonego rozwoju Mazowsza.

Misja z kolei, jakg kreuje sie w strategii rozwoju jest nastepujaca: Powiat Przasnyski
zapewnia optymalne warunki rozwoju jednostki, rodziny, jak i catej spofecznosci powiatu
poprzez zwiekszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu, rozwdj
nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy, eliminowanie barier w dostepie do wysokiej
jakosci dobr i ustug spotecznych, przy zachowaniu spdjnego i zréownowazZonego rozwoju
catego obszaru powiatu Powiat Przasnyski aktywnie wiqcza sie do wykonywania waznych
funkcji oraz przedsiewzie¢ regionalnych wspomagajgcych rozwdj catego Wojewddztwa
Mazowieckiego.

Dazenie do urzeczywistnienia wizji i misji powiatu poznanskiego bedzie nastepowato przez
realizacje sformutowanych celéw nadrzednych (strategicznych):

» Cel nadrzedny - wzrost potencjatu gospodarczego i spotecznego powiatu jako podstawy

jakosci zycia mieszkancow.

» Cel strategiczny - zwiekszenie efektywnosci gospodarki powiatu.

» Cel strategiczny - poprawa jakosci zycia mieszkancow.

» Cel strategiczny - poprawa spdjnosci przestrzennej, spotecznej i gospodarczej.
Cele strategiczne powiatu przasnyskiego, mozliwe bedg do osiggniecia poprzez realizacje celéw

posrednich i kierunkéw dziatan.

7 Zob. prof. Dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska, op. cit., s. 41-53.
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Tabela 3. Kierunki dziatan wraz z planowanymi dziataniami w aspekcie promocyjnym:

CELE POSREDNIE

KIERUNKI DZIAtAN

PLANOWANE DZIALtANIA PROMOCYJNE

1. Zwiekszenie
konkurencyjnosci oraz
atrakcyjnosci inwestycyjnej i
turystycznej powiatu.

1.1. Wzmocnienie
infrastruktury drogowej
powiatu

1.2. Tworzenie dogodnych
warunkoéw dla lokalizacji
przedsiewzieé gospodarczych
oraz wzmacniania potencjatu
innowacyjnego powiatu.

1.3. Wspomaganie
przedsiebiorczosci
mieszkanncow powiatu.

1.4. Promocja i zwiekszanie
atrakcyjnosci turystycznej i
rekreacyjnej powiatu.

2. Rozwdj i ksztattowanie
kapitatu spotecznego.

2.1. Podnoszenie poziomu
wyksztatcenia oraz kwalifikacji
zawodowych mieszkancow
powiatu.

2.2. Tworzenie spoteczenstwa
informacyjnego.

2.3. Rozwdj rynku pracy.

2.4. Wzrost dostepu do ustug
zdrowotnych.

2.5. Skuteczne rozwigzywanie
problemdw spotecznych.

2.6. Poprawa bezpieczenstwa
publicznego.

3. Cel posredni - rozwdj
obszaréw wiejskich, ochrona
srodowiska naturalnego oraz
wzmocnienie bezpieczenstwa
energetycznego.

3.1. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej terenéw
wiejskich

3.2. Wielofunkcyjny rozwéj
terenow wiejskich

3.3. Ochrona i rewaloryzacja
srodowiska przyrodniczego
oraz rozwéj energetyki
odnawialnej.

PROMOCJA GOSPODARCZA:

» Stworzenie kompleksowego systemu
informacji gospodarczej o powiecie.

» Pomoc dla MSP w nawigzywaniu
zagranicznych kontaktéw gospodarczych.

» Stworzenie bazy danych instytucji i
organizacji zajmujgcych sie
pozyskiwaniem inwestorow.

» Opracowanie kompleksowej oferty
skierowanej do inwestorow zewnetrznych
oraz do instytucji i organizacji
zewnetrznych zajmujacych sie ich
pozyskiwaniem.

» Rozpowszechnianie informacji o ofercie
przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie
powiatu.

» Pomoc dla MSP w nawigzywaniu
krajowych i zagranicznych kontaktéw
gospodarczych.

» Kreowanie wsparcia doradczego dla
przedsiebiorcéw, w tym w zakresie
pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych.

» Wzmocnienie promocji lokalne;j
przedsiebiorczosci.

» Wdrozenie informacyjnego newslettera
dla przedsiebiorcow.

PROMOCIJA TURYSTYCZNA:

» Opracowanie i wdrozenie
kompleksowego produktu turystycznego
powiatu.

» Rozpowszechnianie informacji
promocyjnych dotyczacych waloréw oraz
ustug turystycznych dostepnych na
terenie powiatu.

» Rozwijanie wspotpracy z instytucjami
i organizacjami dziatajagcymi na rzecz
rozwoju turystyki na terenie
wojewddztwa mazowieckiego.

» Upowszechnianie wiedzy z zakresu
kultury i tradycji regionu - promowanie
patriotyzmu lokalnego wsréd mtodziezy

» Prowadzenie wymiany kulturalnej
i promocja tradycji powiatu
przasnyskiego za granicg.

» Wspodtorganizowanie powiatowych
imprez sportowych i rekreacyjnych.
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V. ANALIZA DOTYCHCZASOWEJ POLITYKI PROMOCYJNEJ POWIATU.

5.1. Giéwne elementy promocji powiatu.

Promocjg powiatu z ramienia Starostwa Powiatowego zajmuje sie Referat Rozwoju
Gospodarczego, Promocji i Rynku Pracy. Dziatania w zakresie promocji i public relations
obejmujg przede wszystkim:

v' kreowanie pozytywnego wizerunku powiatu przasnyskiego,

v inicjowanie, opracowanie i rozpowszechnianie materiatéw promocyjno -informacyjnych
0 powiecie,
przygotowanie i redagowanie tekstéw promocyjno - informacyjnych o powiecie,
organizacja imprez promocyjnych,
wspodtpraca z gminami i organizacjami w zakresie promocji powiatu,
przygotowywanie reklam w mediach,

przygotowanie nosnikéw reklamowych,

A N N NN

wydawanie w postaci drukowanej lub elektronicznej, materiatéw promocyjnych
powiatu w tym albumow, folderow.

v' prowadzenie strony www.powiat-przasnysz.pl

v’ realizowanie zadar promocyjnych wynikajgcych z zatozen strategii powiatu.
Powiat promuje takie swdj potencjat gospodarczy: walory inwestycyjne oraz lokalng
przedsiebiorczosé. W znacznej mierze odbywa sie to podczas rdznorodnych spotkan
biznesowych, bedacych doskonatg mozliwoscig zaprezentowania swojej oferty szerokiemu
gronu potencjalnych inwestoréw.
Dziatania na rzecz przedsiebiorcéw obejmuja:
v' wspotprace z przedstawicielami instytucji i urzedéw w zakresie dziatari zmierzajgcych do
pozyskania inwestorow,
v przygotowanie i aktualizowanie oferty inwestycyjnej powiatu,
v tworzenie bazy danych dotyczacej przedsiebiorcéw i przedsiebiorstw z terenu powiatu,
v' udzielanie przedsiebiorcom i przedsiebiorstwom informacji dotyczacych mozliwosci
inwestowania na terenie powiatu oraz procedur zwigzanych z tym tematem,

v' promocje powiatu przasnyskiego w $rodowisku biznesowym.
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Promocji powiatu przasnyskiego stuzg takze rdéznego typu wydawnictwa, ktérych
wydawcg badz fundatorem jest Starostwo Powiatowe. Gtéwnymi nosnikami informacji
0 powiecie s3:

» Powiat przasnyski— folder promocyjny wydawany cyklicznie.
» Powiat przasnyski — przewodnik subiektywny —wydany w 2011 r.
Popularyzacji wiedzy o naszym powiecie stuzg rowniez niniejsze pozycje, dofinansowane ze
Srodkéw budzetowych starostwa powiatowego:
> Pierwsze organizacje konspiracyjne w powiecie przasnyskim, Aleksander Drwecki.
> Opowiesci z rodzimych stron, Przasnysz, Mchowo, Chorzele, Alfred Borkowski.
> Trzy regiony — jeden los, katalog wystawy ,Trzy regiony — jeden los, Przasnysz — Kétschach-
Mauthen — Monfalcone 1914-1918”".
RAd Chodkowskich, Artur Pszczotkowski.
Portrety Przasnyszan, Alfred Borkowski.
Ziemia Swietych, Piotr Kaszubowski.
Mchowo, Alfred Borkowski.
Album — Chorzele w obiektywie 1900-1939, Towarzystwo Przyjaciot Chorzel.
Album — Chorzele w obiektywie 1945-1989, Towarzystwo Przyjaciot Chorzel.

Limerykowy Atlas Powiatu Przasnyskiego, Miejski Dom Kultury w Przasnyszu.

V V V V V V V VY

Przewodnik Turystyczny po Gminie Chorzele, Towarzystwo Przyjaciot Chorzel.

Inne wydawnictwa promujgce powiat przasnyski to miedzy innymi: prezentacje multimedialne,
informatory gospodarcze (teczka ofert inwestycyjnych), a takze gadzety promocyjne takie jak:
torby reklamowe, balony, breloczki, dtugopisy, kalendarze.

Wszystkie wydawnictwa promocyjne, np. kalendarze, broszury, ulotki, plakaty itp.
zawierajg herb powiatu, gdyz powiat przasnyski nie posiada wifasnego logotypu. Zasady
prawidtowej i skutecznej promocji marki okreslajg, ze herb powiatu powinien by¢
zarezerwowany wytgcznie do zastosowan o duzym znaczeniu reprezentacyjnym i historycznym,
potwierdzonym wysokg wartoscig lub wysokg jakoscig wydawniczg. Dlatego tez, jednym
gtownych priorytetéw powinno byé stworzenie Systemu Identyfikacji Wizualnej poprzez
zaprojektowanie logotypu powiatu, ktéry pojawiaé sie bedzie na wszelkich publikacjach
promocyjnych, gadzetach oraz na imprezach i wydarzeniach regionalnych. Skutkowa¢ to bedzie
stworzeniem jasnego i spojnego przekazu wizyjnego w Swiadomosci mieszkancow, turystow,

czy tez potencjalnych inwestoréw. Logo powiatu powinno by¢ stosowane jak najszerzej
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w materiatach dotyczagcych promocji turystycznej, promocji gospodarczej oraz promocji
wewnetrznej.

Powiat przasnyski ponadto uczestniczy w wydarzeniach, ktére przyczyniajg sie do
powstania jego pozytywnego wizerunku w $wiadomosci odbiorcéw (m. in. koncerty
charytatywne). Samorzad stale pracuje nad swojg markg jako podstawowym elementem
promocji. Wszelkie dziatania wifadz samorzadowych powiatu majg na celu utrwalenie
w Swiadomosci mieszkaincodw powiatu przasnyskiego jako marki samej w sobie, funkcjonujace;j
nie jako czes¢, ale obok takich wielkich marek jak ,, Warszawa" czy ,Mazowsze". Dziatania te
powinny przyczyni¢ sie do wiekszego poczucia wiezi z miejscem, w ktorym mieszkaja, zyja

i pracuja, a takze jej rozpoznawalnosci i utrwalania na rynku.
5.2. Promocja medialna.

Za wspotprace powiatu z mediami odpowiada rzecznik prasowy Starostwa
Powiatowego. Z kolei uchwaty Rady Powiatu, aktualnosci i wszelkie nowe informacje na temat
powiatu publikowane sg na stronie internetowej powiatu oraz w Biuletynie Informacji
Publicznej. Ponadto powiat promuje sie poprzez emisje materiatéw prasowych w prasie lokalnej
- promujg one atrakcje turystyczne i mozliwosci rekreacyjne powiatu oraz wskazujg na
zainteresowanie powiatu kwestiami ekonomicznymi i sytuacjg biznesowg. Réwniez lokalna
prasa i redakcje dziatajgce w gminach przyczyniajg sie do promocji powiatu.

Starostwo przasnyskie nie wydaje wtasnego czasopisma samorzadowego. Nie nalezy
sgdzi¢, ze posiadanie wtasnego ,organu prasowego” przez wtadze samorzgdowe powinno by¢
norma. Jesli na danym terenie ukazuje sie pisma lokalne wydawane przez podmioty od wiadz
samorzgdowych niezalezne, ale sktonne do wspdtpracy zsamorzadem (np. gwarantujgce
publikowanie waznych dla wtadz samorzgdowych informacji), wtedy wskazane jest, by wtadze
samorzgdowe nie angazowaty sie w wydawanie wtasnej regularnej prasy, ograniczajac sie do
wspotpracy z mediami lokalnymi w zakresie dostarczania informacyjnych i promocyjnych
materiatéw prasowych do wykorzystania w publikowanych artykutach.

Dobre praktyki marketingu samorzgdowego wskazujag na koniecznos¢ istnienia
w urzedach wyodrebnionego stanowiska ds. kontaktéw z mediami. Sytuacja, gdy w razie
potrzeby informacji mediom udziela sam Starosta lub jego podwtadni nie jest rozwigzaniem
profesjonalnym, gdyz utrudnia prowadzenie spdjnej polityki wizerunkowej i oznacza w praktyce

reaktywng polityke informacyjng, gdzie inicjatorami kontaktu sg gtownie same media
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(dziennikarze), a rola starostwa sprowadza sie do reakcji na ich zainteresowanie wybranym
przez media tematem. W starostwie przasnyskim ww. zagrozenia zostaty wyeliminowane
poprzez potaczenie funkcji rzecznika prasowego z zadaniami dot. kontaktdw z mediami, dzieki
czemu powiat przasnyski prowadzi aktywng, spdjng i efektywng polityke medialng, min.
poprzez udzielanie informacji dziennikarzom (reakcja na zainteresowanie) oraz préby
wywotania zainteresowania medidw sprawami/wydarzeniami, ktére mogg stuzy¢ popularyzacji
powiatu i budowaniu jego korzystnego wizerunku.

Istotnym aspektem pracy komarki zajmujgcej sie dziataniami promocyjnymi jest biezgce
monitorowanie publikacji medialnych dotyczgcych powiatu w mediach lokalnych, regionalnych
i ogoélnopolskich, zatem konieczne jest zaopatrzenie jej w prenumerate wszystkich tytutow

lokalnych oraz ogdlnopolskich dziennikéw i najwazniejszych tygodnikdw opiniotwérczych.

VI. PODSTAWOWE ELEMENTY STRATEGII PROMOCII POWIATU.

Przedstawiona w pierwszej czeSci opracowania wstepna diagnoza powiatu
przasnyskiego oraz analiza dotychczas prowadzonych dziatah promocyjnych pozwolita na
sformutowanie szczegdtowych zalecern dotyczacych opracowania kompleksowej strategii

promocji powiatu, ktdre prezentujemy ponize;j.
6.1. Zatozenia wyjsciowe opracowania strategii promog;ji.

Dziatania promocyjne sg fundamentem dla realizacji strategii rozwoju w sposdb
zroznicowany dla kazdego z obszaréw strategicznych. Promocja powiatu nie moze byé celem
samym w sobie, ale jednym z narzedzi wspierania realizacji wizji i misji powiatu
uszczegdétowionej w celach posrednich i kierunkach dziatarn okreslonych w Strategii Rozwoju
Powiatu Przasnyskiego na lata 2008-2020. Znaczenie polityki promocyjnej bedzie najbardziej
istotne w takich dziedzinach jak:

» Rozwoj przedsiebiorczosci. Rozwdj sektora MSP w powiecie przasnyskim utrudniony
jest z powodu powszechnego przekonania o trudnosciach i zagrozeniach wynikajgcych

z prowadzenia wtasnego biznesu. Problem ten mozna rozwigza¢ poprzez tworzenie

pozytywnego wizerunku przedsiebiorczosci, czemu doskonale stuzg dziatania

promocyjne i edukacyjne.
» Pozyskiwanie inwestorow zewnetrznych. Pojawienie sie kapitatu w regionie jest

uwarunkowane realizacjg zamierzen infrastrukturalnych powiatu (Przasnyska Strefa
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Gospodarcza, Mazowieckie Centrum Sportéw Zimowych) oraz dziatan pro-
zatrudnieniowych (przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja lokalnego rynku pracy).
Dziatania te wymagajg silnego wsparcia politykg promocyjng adresowang do
inwestorow i innych partneréw zewnetrznych oraz lokalnych srodowisk biznesowych.

» Rolnictwo. Rozwijanie rentownego rolnictwa wymaga intensywnych dziatan
promocyjnych skierowanych do lokalnych srodowisk rolniczych, przedsiebiorcow
z branzy przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz samych konsumentdow na terenie
powiatu i poza nim. Nalezy wzig¢ tu pod uwage dziatania majgce na celu przetamanie
stereotypu tradycyjnego rolnictwa, zrzeszania sie rolnikdbw w grupy producenckie,
rozwoju rolnictwa ekologicznego, tworzenia rynkdw zbytu w kraju i za granica.

» Turystyka. Promocja turystyki wymaga znaczgcego wsparcia. Powinna by¢é ona
nakierowana na rozwdj zrdzinicowanych form turystyki, wzmocnienie informacji
o naturalnych i kulturowych walorach regionu, rozszerzenie wachlarza ustug oraz
podniesienie ich jakos$ci. Wéréd potencjalnych adresatéw promocji turystycznej nalezy
uwzgledni¢ jednak nie tylko potencjalnych konsumentdw produktéw turystycznych oraz
posrednikdw (np. biur turystycznych), ale rowniez srodowiska, firmy, instytucje lokalne,
ktdrych postawa moze miec znaczenie dla skutecznosci realizacji polityki promocyjne;j.

» Ochrona srodowiska naturalnego. Przedmiotowy temat wymaga intensywnych dziatan
promocyjnych skierowanych zaréwno do srodowisk lokalnych (zmiana postaw
spotecznych wyrazanych w niekorzystnych dla realizacji tych celdw przyzwyczajen,
uswiadamianie zwigzkéw miedzy stanem srodowiska a szansami dla rozwoju turystyki),
jak i wobec publicznosci zewnetrznej, w tym niezaleznych od czynnikdw lokalnych
medioéw regionalnych i krajowych (promowanie osiggnie¢ powiatu w dziedzinie ochrony

Srodowiska).

Strategia promocji powiatu powinna by¢ oparta na przyjetych izaakceptowanych w
trakcie procesu planowania, strategicznych obszarach rozwoju gospodarczego powiatu
i sformutowanych celach strategicznych. Winna ona takze maksymalnie wspdfgrac
z najwazniejszymi celami strategii rozwoju poszczegdlnych gmin; réwniez dlatego, ze ich
wspotpraca z samorzgdem powiatowym w sferze promocji jest niezbedna. Definicja promociji
powiatu ktadzie nacisk na zintegrowany system komunikacji z otoczeniem, czyli potencjalnymi
nabywcami oferty powiatu i wskazuje na zasadniczo informacyjny charakter dziatan

promocyjnych. Gtéwnym przedmiotem budowy strategii promocji powiatu jest zatem
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okreslenie i zdefiniowanie celdw informacyjnych adekwatnych do przyjetych w strategii
rozwoju domen, czyli, w jaki sposdb, poprzez dostarczenie informacji, edukowanie,
pozyskiwanie akceptacji, przekonywanie, naktanianie, zachecanie, perswazje, zmiane zachowan
mozemy przyblizy¢ sie do pozgdanych rezultatéw w sferze faktdw: zmiana struktury rolnictwa,
wymierny wzrost dochodow zturystyki, wzrost przedsiebiorczosci i spadek bezrobocia,
poprawa jakosci Srodowiska naturalnego itd. Czes$¢ zaproponowanych w Strategii Rozwoju

Powiatu Przasnyskiego na lata 2008-2020 celéw i zadan priorytetowych moze stac¢ sie

bezposrednim punktem wyjscia czy tez inspiracjg do obmyslania projektow.

Strategia promocji, podobnie jak nadrzedna wobec niej strategia rozwoju wymaga
statego informowania, propagowania, przekonywania oraz wigczania coraz to szerszych kregéw
spotecznosci lokalnej. Stad szczegdlna rola promocji wewnetrznej adresowanej do mieszkancow
powiatu, w tym takze promocja postaw, zachowan, wzoréw dziatania. Strategie zgodnie
z zasadg maksymalnej koncentracji sit i sSrodkéw, nalezy zogniskowaé¢ wokét jednego celu
nadrzednego nalezgcego do jednego z obszardow strategicznych okreslonych w strategii rozwoju
powiatu. Wybrany cel promocji powinien spetnia¢ nastepujgce warunki:

v’ Oparcie o naturalne zasoby wtasne powiatu, dobrze zidentyfikowane iwzajemnie sie
uzupetniajgce. Dobrze jest, gdy w promocji mozna nawigza¢ do istniejgcych doswiadczen
iodwota¢ sie do dobrych tradycji. Konieczne jest takie istnienie zaplecza
infrastrukturalnego, na ktdrym mozna oprzeé inwestycje rozwojowe.

v' Akceptowalno$é celu w lokalnych kregach opiniotwdrczych. Jak najwieksza liczba
mieszkancow powiatu (grup zawodowych, kategorii demograficznych, spotecznosci
terytorialnych - gmin) powinna widzie¢ w promocji wybranego celu swojg szanse na
przysztos¢ i mozliwos¢ udziatu w potencjalnych zyskach. Cel nie moze budzi¢ konfliktéw
i obaw spotecznych.

v' Cel winien byé¢ stosunkowo tatwo osiggalny. Realistycznie nalezy zatozyé, ze przy
ograniczonych mozliwosciach finansowych powiatu przasnyskiego, nawet mozliwie
najlepsza polityka promocyjna nie jest w stanie wykreowac popytu, a jedynie maksymalnie
wykorzystaé istniejgce w tym zakresie mozliwosci spetnienia oczekiwan odbiorcow
i elastycznie reagowac na pojawiajgce sie nowe tendencje.

Z uwagi na powyzisze, promocja powinna by¢ rownolegle przeprowadzana na dwdch

poziomach:
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» 0golnym - promujgcym pozytywny, atrakcyjny wizerunek powiatu jako dobrego miejsca
réoznych form wypoczynku, rekreacji czy tez inwestycji (pozytywna identyfikacja
miejsca).

» Szczegotowym - skierowanym do konkretnych grup docelowych, przede wszystkim
turystéw, ale takze firm i organizacji turystycznych, inwestorow oraz zainteresowanych

rozwojem turystyki spotecznosci lokalnych.

Réwnolegle do prac nad strategig promocji, w powiecie przasnyskim powinny byé prowadzone
dziatania wspomagajace obejmujgce przede wszystkim:

» Stworzenie efektywnie dziatajgcego systemu wzajemnego komunikowania sie na

szczeblu lokalnym (powiat — gminy), wojewddzkim i ogdlnopolskim, ktérego celem

bedzie ustalenie wspdlnej polityki promocyjnej, realizowanego przez:

v Bezposrednie kontakty robocze Starosty Przasnyskiego z przedstawicielami wtadz

lokalnych.

v’ Stworzenie kanatu kontaktowego z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Mazowieckiego oraz ze starostami innych powiatéw z woj. Mazowieckiego.

v Statg wspdtprace z instytucjami administracji publicznej szczebla wojewddzkiego
i centralnego.

v Nawigzanie kontaktow promocyjnych w ramach Zwigzku Powiatéw Polskich.

» Przeprowadzenie odpowiedniej kampanii informacyjnej i edukacyjnej dla mieszkancow
i lokalnych przedsiebiorcéw poprzedzajgcej wprowadzenie strategii promocji. Kampania
powinna zawiera¢ odpowiednio duzo mozliwosci kontaktu zainteresowanych
podmiotéw z wiadzami i osobami bezposrednio odpowiedzialnymi za zaplanowanie

i wdrozenie planu promaocji. Istotna role odgrywac beda:

v’ stata wspotpraca z mediami lokalnymi i regionalnymi w celu przekazania
z odpowiednio dtugim wyprzedzeniem, petnej informacji o przewidywanych
przedsiewzieciach promocyjnych,

v organizowanie roboczych spotkan wtadz z przedstawicielami zainteresowanych grup
srodowiskowych i branzowych, umozliwiajgcych np. stworzenie obrazu promog;ji

danej branzy czy przedsiebiorstwa,

v’ stworzenie tréjstronnych kontaktow biznes — turystyka — rolnictwo dla opracowania

wspdlnej idei promocyjnej powiatu,
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v organizowanie spotkan wewnatrz ww. trzech srodowisk w celu nawigzania
wzajemnej wspotpracy np. wspétfinansowany informator o istniejgcym zapleczu
biznesu w powiecie.

Polityka promocji musi budowac¢ wyrazisty, jednorodny wizerunku powiatu. W tym celu
wszystkie dziatania promocyjne muszg byé prowadzone rownolegle, wzajemnie sie uzupetniad,

by¢ aktualizowane i systematycznie kontrolowane.
6.2. Analiza SWOT.

Analiza stanu oraz zdefiniowanie gtéwnych problemdéw i uwarunkowan rozwoju powiatu,
pozwala na dokonanie bilansu strategicznego powiatu i sporzadzenie go w oparciu o metode
SWOT, ktéra polega na zestawieniu mocnych i stabych stron oraz okresleniu szans i zagrozen
rozwoju. Szczegétowa analiza SWOT wykonana zostata w odniesieniu do trzech sfer
determinujgcych rozwdj powiatu, sfery gospodarczej, sfery spotecznej i sfery turystyczne;j.
Analiza wskaze na czym winna skupi¢ sie promocja — co nalezy wypromowa¢, aby wykorzystac

szanse na rozwaoj powiatu.

MOCNE STRONY POWIATU StABE STRONY POWIATU

Sfera gospodarcza

- Dynamiczny rozwéj duzych przedsiebiorstw (ABB, - Zbyt maty, w stosunku do mozliwosci powiatu,

Bel, Kross) — wzrost produkcji, eksportu, naktadéw naptyw inwestycji zewnetrznych, w tym kapitatu

inwestycyjnych, zatrudnienia zagranicznego

- Utworzenie Przasnyskiej Strefy Gospodarczej udo- - Niski poziom przeptywu do gospodarki powiatu
stepniajgcej tereny inwestycyjne (309 ha) przed- innowacyjnych technologii i efektéw dziatalnosci
siebiorcom z kompleksowym uzbrojeniem w infra- naukowo badawczej

strukture komunalng, drogowg i energetyczng w tym: | - Stabos$¢ powigzan spoteczno-gospodarczych z
- Lotnisko biznesowo-turystyczne 107 ha obszarem metropolitarnym Warszawy
- Specjalna Strefa Ekonomiczna — 55 ha - Zty stan techniczny drég krajowych i wojewddzkich,

- Zasob terenu do udostepnienia pod budownictwo utrudniajacy dostep inwestoréw do obszaru powiatu

mieszkaniowe — ponad 10 ha - Niewystarczajacy kapitat wiasny na samodzielng
- Utworzenie dwdch Podstref Przasnyskiej Strefy realizacje przedsiewzie¢ gospodarczych
Gospodarczej w Chorzelach o pow. 179 hai 82,5 ha. - Niedobdr energii w pétnocnej czesci powiatu

- gwarancja realizacji przytgcza gazowego dla - Niedobdr kadr z wyzszym wyksztatceniem
inwestorow strategicznych w ciggu 24 miesiecy od technicznym

lokalizacji inwestycji - Niewystarczajgco rozwiniete, w stosunku do

- Staty wzrost liczby MSP potencjatu produkcyjnego, przetworstwo rolno-

- Niskie ceny oraz znaczna rezerwa terenéw spozywcze oraz baza dystrybucji i przechowalnictwa
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inwestycyjnych, bedacych wtasnoscig powiatu

- Efektywne pozyskiwanie przez powiat srodkéw z
funduszy Unii Europejskiej

- Duza rezerwa mocy energetycznych ( czes¢
potudniowa powiatu)

- Relatywnie niskie koszty dziatalnosci gospodarczej w
porownaniu do duzych aglomeracji

- Dobra infrastruktura telekomunikacyjna

- Dostepne ztoza surowcow naturalnych dla
budownictwa i drogownictwa

- Znaczaca poprawa infrastruktury drogowej powiatu
— przebudowano i zmodernizowano praktycznie
wszystkie drogi powiatowe

- Znaczny potencjat alternatywnych zrédet
wytwarzania energii

- Proinwestycyjny budzet powiatu

- Bliskos¢ rynkow zbytu dla produkc;ji rolnej

- Rosnacy potencjat finansowo-organizacyjny
instytucji otoczenia biznesu

- Skuteczna realizacja w szkotach ponadgimnazjalnych
procesu dostosowywania kierunkdéw ksztatcenia do
potrzeb gospodarki powiatu i regionu oraz
dynamiczny rozwadj szkdl policealnych (Studium
Medyczne) i wyzszych (Wyzsza Szkota Jezykow

Obcych) i Centrum Ksztatcenia Praktycznego

produktéw rolnych

- Niewystarczajgca przepustowosc¢ gtéwnych szlakow
transportowych faczacych powiat z aglomeracja
warszawska

- Pogarszajacy sie stan techniczny sieci
energetycznych na wsi

- Konieczno$¢ oczekiwania 24 miesiecy na realizacje

przytgcza gazowego

Sfera spoteczna

- Wysoki odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym
- Coraz wyzszy poziom wyksztatcenia oraz
kwalifikacji zawodowych mieszkaricow powiatu

- Systematyczny spadek poziomu bezrobocia

- Dodatni przyrost naturalny

- Wysoki standard placéwek o$wiatowych oraz bazy
sportowo-rekreacyjnej szkoét oraz szeroki wybor
kierunkow ksztatcenia

- Nowoczesna baza lecznictwa zamknietego oraz
powszechna dostepnos¢ podstawowe] opieki
medycznej

- Wysoki poziom bezpieczenstwa osobistego

- Migracja ludnosci, zwtaszcza mtodej i dobrze
wyksztatconej kadry specjalistéw oraz nasilajacy sie
proces ,wymywania” zasobow ludzkich z terenu
powiatu do duzych osrodkéow (Warszawa, Olsztyn,
Ptock)

-Wysokie bezrobocie strukturalne na terenach wiejskich
- Przeludnienie agrarne — zbyt duza liczba ludnosci
utrzymuje sie z rolnictwa

- Znaczne dysproporcje przestrzenne dochoddw i
poziomu zamoznosci ludnosci powiatu

- Dysproporcje w wyposazeniu, dostepnosci i

standardzie infrastruktury spotecznej w poszczegdlnych
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mieszkancow, znaczace ograniczenie przestepczosci
oraz zjawisk patologicznych

- Rosngca otwartos¢ spotecznosci wiejskiej na
wykorzystanie nowoczesnych instrumentéw
finansowych i osrodkow aktywizacji

- Systematycznie rosngca liczba i aktywnosc
organizacji i klubéw upowszechniajacych i
organizujgcych zdrowy styl zycia oraz sport i
rekreacje

- Wysoki poziom bezpieczeristwa — nowoczesna
baza w zakresie bezpieczenstwa (Policja, Straz

Pozarna, Sad, Prokuratura)

gminach powiatu

- Niskie tempo zaspokajania potrzeb mieszkaniowych
ludnosci

- Niska swiadomos¢ identyfikacji regionalnej
mieszkancow powiatu oraz staba znajomos¢ dziedzictwa

regionu

Sfera turystyczna

- Potozenie na obszarze ,Zielone Ptuca Polski”

- Graniczenie z obszarem Wielkich Jezior Mazurskich
— wykonywanie funkcji ,,Bramy do Warmii i Mazur”
- Wysokie walory przyrodnicze w krajowym i
europejskim systemie ekologicznym, szczegdlnie:

* potudniowego kompleksu Puszczy Kurpiowskiej
wiaczonego do obszaru ,,Natura 2000”

* doliny rzeki Omulew

* Krasnicko-Kosmowskiego Obszaru Chronionego
Krajobrazu,

Sprzyjajace rozwojowi turystyki i wypoczynku oraz
agroturystyki

- Wysoka Jako$¢ powietrza

- Bogata sie¢ szlakéw turystycznych, w tym ok. 60
km $ciezek rowerowych

- Znaczne walory historyczne i zabytkowe: liczne
obiekty sakralne wpisane do rejestru zabytkdéw oraz
Swiatowe Centrum Kultu Sw. Stanistawa Kostki w
Rostkowie

- Rozwinieta sie¢ drég powiatowych
udostepniajgcych teren powiatu turystom oraz
usprawniajgca komunikacje miedzy gminami

- Rozpoczecie budowy Mazowieckiego Centrum

Sportéw Zimowych — Kompleks Chorzele

- Niski stopien odzysku odpaddéw oraz wptyw
nieprawidtowej gospodarki odpadami na jakos¢ wdd,
gleb i waloréw krajobrazu

- Niski stopien retencji wodnej

- Niedostateczna baza hotelowo-gastronomiczna, w tym
lokali z kuchnig regionalnag

- Brak wodnych oraz narciarskich szlakéw turystycznych
- Zbyt mate wykorzystanie waloréw historycznych i
przyrodniczych dla celéw turystyki i rekreac;ji

- Niedostateczne wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii

- Brak lokalnego, markowego produktu turystycznego
oraz wyspecjalizowanych kadr do obstugi ruchu

turystycznego
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Szanse i zagrozenia rozwoju powiatu przasnyskiego

SZASNE POWIATU

ZAGROZENIA POWIATU

Sfera gospodarcza

- Mozliwos$é uzyskania srodkéw z funduszy UE oraz
funduszy krajowych na realizacje przedsiewziec z
zakresu infrastruktury drogowej, informatycznej,
edukacyjnej, sportowej oraz zasobow ludzkich

- Mozliwosé¢ utworzenia podstref dla Przasnyskiej
Strefy Gospodarczej, wigczajacych tereny gmin
powiatu do strefy

- Mozliwosé pozyskania potencjalnych duzych
inwestorow i zaktadow przemystowych w
Przasnyskiej Strefie Gospodarczej

- Mozliwosé wykorzystania czesci terendw
Przasnyskiej Strefy Gospodarczej na dziatalnos¢
lotnicza, w szczegdlnosci na stworzenie regionalnej
bazy materialnej dla lotnictwa cywilnego i
sportowo-turystycznego oraz profesjonalnego
ksztatcenia kadr dla lotnictwa

- Wykorzystanie wspoétpracy powiatu ze szkotami
wyzszymi w zakresie realizacji przedsiewziec z
dziedziny energii odnawialnej i bezpieczenstwa
energetycznego powiatu

- Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i
zaufania inwestoréw — coraz wieksze
zainteresowanie inwestoréw lokalizacjg inwestycji
na terenie powiatu

- Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy,
zwiekszenie naptywu inwestycji zaawansowanych
technologicznie do sektora MSP (kooperacja)

- Coraz lepsze wykorzystywanie globalizacji
gospodarczej przez firmy —wzrost
konkurencyjnosci polskich produktéw i ustug

- Korzystne warunki rozwoju rolnictwa, wynikajgce
z dostepu do srodkéw UE w ramach PROW

- Mozliwosé wzmocnienia istniejgcej wspotpracy ze
szkotami wyzszymi w zakresie ksztafcenia kadr

niezbednych dla gospodarki powiatu i regionu

- Brak rozbudowanego systemu partnerstwa

i wspotpracy pomiedzy samorzgdem, a organizacjami
przedsiebiorcéw i organizacjami pozarzgdowymi

- Niedobdr $rodkéw finansowych, krajowych i
samorzgdowych, ograniczajacy wykorzystanie
programow pomocowych UE

- Niskie nakfady na badania naukowe powodujace
stabos¢ technologiczng gospodarki

- Stan krajowe;j i lokalnej infrastruktury technicznej,
ograniczajgcy szybki wzrost inwestycji oraz wptywajacy
na niska jakosc¢ zycia spofeczenistwa

- Niski poziom inwestycji w MSP — bariery w dostepie do
kapitatu

- Niewystarczajgca dyfuzja impulséw rozwojowych z
duzych miast na obszary peryferyjne wojewddztwa

- Bariery prawne dotyczgce pozyskiwania terenéw na
cele inwestycyjne

- Brak skutecznej realizacji polityki strukturalnej
panstwa wobec rolnictwa i obszaréw wiejskich

- Niespdjnos¢ przepiséw prawa podatkowego
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- Mozliwosé stosunkowo szybkiej realizacji potrzeb
w zakresie zapotrzebowania energetycznego i

gazowego

Sfera

spotfeczna

- Planowana realizacja inwestycji
infrastrukturalnych dla CKP — zwiekszenie
mobilnosci zawodowej mieszkancéw

- Mozliwosé wykorzystania srodkéw UE (EFS) dla
zmniejszenia poziomu bezrobocia

- Planowana realizacja inwestycji
infrastrukturalnych dla poprawy bazy edukacyjno-
dydaktycznej szkét ponadgimnazjalnych — budowa
Centrum Sportéw Zimowych w Przasnyszu

- Wykorzystanie srodkow krajowych oraz unijnych
dla ciggtego unowoczesniania wyposazenia
Szpitala Powiatowego

- Mozliwos¢ udostepnienia terendw pod
budownictwo mieszkaniowe

- Rozwdj organizacji pozarzagdowych

- Mozliwe zwiekszanie stopnia marginalizacji niektérych
grup spotecznych

- Odptyw wykwalifikowanej sity roboczej do duzych
osrodkow miejskich oraz za granice

- Brak stabilnosci finansowej placéwek ochrony zdrowia
— nieefektywny system finansowania ochrony zdrowia,
wplywajgcy na dostepnosc i jakosé ustug medycznych
oraz poziom ochrony najbiedniejszej czesci
spoteczenstwa

- Zta alokacja krajowych srodkéw finansowych
przeznaczonych na zwalczanie bezrobocia

- Niskie dochody znacznej czesci spoteczenstwa
uniemozliwiajgce poprawe warunkéw bytowych, w tym

mieszkaniowych

Sfera turystyczna

- Rosnacy popyt na ustugi turystyczne — szansa na
rozwoj sektora hotelarsko-gastronomicznego oraz
specjalistycznych firm organizujgcych wypoczynek
- Wykorzystanie unikalnych waloréw
przyrodniczych i kulturowych powiatu do rozwoju
turystyki i rekreacji — wzrost zainteresowania
mieszkancow wielkich aglomeracji miejskich
wypoczynkiem sobotnio-niedzielnym oraz
agroturystyka

- Tworzenie zintegrowanych programow rozwoju i
promoc;ji obszaréw oraz pasm, szlakéw
turystyczno-kulturowych

- Wspétdziatanie na rzecz zrdwnowazonego
rozwoju i promocji obszaru ,Zielone Ptuca Polski”
- Rozwdj turystyki i agroturystyki jako
alternatywnych form zatrudnienia

- Zwiekszenie naktadoéw inwestycyjnych na

ochrone srodowiska

- Stabo rozwiniety sektor ustug turystycznych,
ograniczajgcy wykorzystanie naturalnych waloréw
przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego kraju i
regionow (powiatow, gmin)

- Niski stopient odzysku odpaddw oraz niezadowalajacy
wplyw gospodarki odpadami na jakos¢ wéd, gleby i
walorow krajobrazu

- Brak zachet finansowych dla przedsiebiorcéw oraz
rolnikdw na przedsiewziecia zwigzane z ochrong
$rodowiska

- Nieracjonalna polityka przedmiotowa i finansowa

funduszy ochrony srodowiska
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6.3. Zdefiniowanie grup docelowych dziatan promocyjnych.

Identyfikacja i charakterystyka adresatéw promocji to jedng z najwazniejszych decyzji

zwigzanych z programowaniem polityki promocji. Segmentacja odbiorcéw umozliwia nie tylko

lepsze ich poznanie, ale takze ksztattowanie okreslonej strategii, dostosowanie odpowiednich

narzedzi marketingowych. Wybér adresatow jest bezposrednio zwigzany z wyborem gtéwnego

obszaru strategicznego (branzy) w stymulowaniu rozwoju powiatu. Jednoczesnie majac na

uwadze chec stworzenia ogdlnego wizerunku ,, powiatu goscinnego dla wszystkich”, nalezy trafi¢

do szerokiego grona odbiorcdw na rynku nie tylko lokalnym czy ogdlnokrajowym, ale takze

zagranicznym. Majac powyzsze na uwadze, nalezy wyodrebnic trzy grupy odbiorcow dziatan

promocyjnych:

1. Grupa lokalnych instytucji i podmiotow objetych kampania informacyjno — edukacyjna:

Opiniotworcze grupy spoteczne i osoby prywatne.

Grupy zaangazowane w obstuge ruchu turystycznego oraz rozwdj bazy rekreacyjno-
turystyczne;.

Przedsiebiorcy i stowarzyszenia gospodarcze.

Instytucje organizujgce zycie edukacyjne, kulturalne i spoteczne na terenie powiatu.
Mtodziez.

Organizacje pozarzgdowe.

2. Grupa zwigzana z ruchem turystycznym:

Turysci indywidualni.

Organizatorzy wypoczynku zbiorowego (firmy turystyczne, szkoty, organizacje pracujgce
z mtodziezg).
Posrednicy w upowszechnianiu informacji turystycznej (organizacje turystyczne, biura

turystyczne, wydawnictwa).

3. Grupa zwigzana z rozwojem przedsiebiorczosci:

Inwestorzy i przedsiebiorstwa szukajgce siedziby inwestycji na terenie powiatu.
Instytucje lokalne, regionalne i ogdlnopolskie zajmujgce sie szeroko pojeta
przedsiebiorczoscia.

Organizatorzy konferencji, kongreséw, targow.

Media regionalne i ogdélnopolskie.

Szeroko pojeta opinia publiczna.
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6.4. Okreslenie technik, instrumentéw i nosnikéw promocji.

O wyborze sktadowych i technik promocji decyduje wiele czynnikéw, zaleznych
i niezaleznych od oferenta (sytuacja ekonomiczna, rodzaj icharakter rynku, w tym ukfady
konkurencyjne, charakter popytu, wielkos¢ srodkdw przeznaczonych na promocje). Aby polityka
promocyjna byta skuteczna wszystkie jej elementy powinny by¢ traktowane tgcznie i stanowic
harmonijng cato$é. Wymusza to koniecznos¢ opracowania kompleksowego programu dziatan
opartego na wifasciwych przestankach informacyjno — decyzyjnych. Zrozumienie znaczenia
i potrzeby dziatah promocyjnych w strategii rozwoju powiatu musi i$¢ w parze z profesjonalnym
podejSciem do poszczegdlnych dziatan promocyjnych. W rzeczywistosci zas, polityka
promocyjna, ktdra pochfania zwykle duze naktady finansowe, czesto jest po prostu
nieefektywna: nie trafia do odpowiednich odbiorcéw lub jest mato czytelna.

Podstawowym powodem takiego stanu rzeczy jest brak kompleksowego
i skoordynowanego traktowania wszystkich dziatarn i elementéw informacji oraz reklamy.
Prawidtowa polityka promocyjna, wymaga jasno sformutowanego celu, dogtebnej analizy
potencjalnych adresatow dziatann i publikacji promocyjnych, swiadomego doboru tematéw
i metod przekazu i w koncu rzetelnej realizacji zadan. Aby spetnié¢ te wymagania potrzebna jest
wyspecjalizowana kadra wspotpracujgca ze lokalnymi instytucjami czy firmami zaintereso-
wanymi promowaniem regionu, w tym takze swojej dziatalnosci. Wspdlna polityka pomoze
unikng¢ chaosu informacyjnego i marnotrawstwa sit i sSrodkdw.

Warto zwrdci¢ uwage na istnienie konkurencji, w postaci osciennych powiatéw, ktdre
rowniez prowadzg reklame i promocje swoich zasobdw w celu pozyskania odbiorcéw.
Znajomosc i analiza wykorzystywanych przez konkurencje metod i technik i wynikajgca z nich
Swiadomos¢ ewentualnych btedéw moze by¢ cennym doswiadczeniem i wskazéwka.
Konkurencja jest takze dodatkowym bodZzcem do dziatania, ulepszania naszej oferty, a przede
wszystkim moze by¢ zrodtem bardzo owocnej wspdtpracy szczegdlnie na ptaszczyznie promocji
regionu. Nalezy jednak zachowa¢ réwnowage pomiedzy konkurencjg, a wspdtpracy
miedzygminng i regionalng. Granice zainteresowania inwestorow lub turystow danymi
obszarami rzadko sgwyznaczane przez linie podziatdw administracyjnych. Konkurowanie
z sgsiednimi regionami nie powinno zamyka¢ drogi do obustronnie korzystnej wspotpracy w

niektérych dziedzinach.
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Polityka promocyjna powiatu obejmuje szeroki zakres zadan zwigzanych z:

Regionem jako nadawcg promocji — zwiekszenie stopnia znajomosci regionu, poprawa
jego wizerunku, przedstawienie zamierzen rozwojowych.

Odbiorcg — edukacja rynkowa, pozyskanie zaufania grup docelowych, zdobycie
informacji o oczekiwaniach grup docelowych.

Produktem (ofertg powiatu) — ksztattowanie wizerunku produktu przez lansowanie jego
cech i mozliwosci, informowanie o sposobach wykorzystania, rozszerzenie stopnia

znajomosci oferty.

Dziatania promocyjne nalezy rownoczesnie skoncentrowaé wokét wybranego nadrzednego celu

strategicznego rozwoju powiatu. Podsumowujgc, catosciowa koncepcja promocyjna musi by¢:

Akceptowana przez ogét spoteczenstwa, ktore powinno w sposéb czynny byé
angazowane w dziatania marketingowe na rzecz regionu. Mieszkancy powinni by¢
widzie¢ w promocji swojg szanse na przysztos¢ i mozliwos¢ udziatu w potencjalnych
zyskach.

Oparta o dotychczasowe doswiadczenia i tradycje lokalne, naturalne zasoby powiatu.
,Elastyczna”, aby tatwo reagowaé na pojawiajgce sie nowe tendencje i maksymalnie

wykorzystaé¢ mozliwosci odbiorcéw.

Majac wybranego adresata polityki promocji i ustalone przestanie promocyjne nalezy

przystgpi¢ do wyboru instrumentow i kanatéw przekazu. Polityka promocji obejmuje wiele

zréznicowanych metod przekazu czy komunikowania sie, z ktérych najwazniejsze s3:

» Reklama - podstawowa formg komunikowania sie z rynkiem nabywcéw. Powinna

kreowac potrzeby nabywcow, ukazywac i przypominac¢ o walorach uzytkowych oferty,
ksztattowad pozytywne wyobrazenie o powiecie. Koncepcja reklamy nawigzuje scisle do
realizowanej strategii promocji. Pierwszy kontakt z reklamg zaczyna sie od zwrdcenia
uwagi na konkretne hasto (apel reklamowy). Jego forma itres¢ musi posiadac takie
cechy, ktére wzbudzg w potencjalnych adresatach zainteresowanie i zaufanie; jest
zalezna od rodzaju odbiorcy (np. przestanie reklamowe skierowane do turystow bedzie
zawierato argumentacje przede wszystkim emocjonalng — piekno przyrody, btogi spokdj,
natomiast do inwestoréw skierowac nalezy hasta racjonalne, ktdre przekonuja logika
przytaczanych informacji i zawierajg opis wymiernych korzysci). Bez wzgledu jednak na
odbiorce i tres¢, przestanie powinno by¢:

e Zrozumiate dla wszystkich odbiorcéw w danej grupie.
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e Godne uwagi, czyli wywotujace zainteresowanie, zagadkowe, nieskomplikowane.

e Konkurencyjne — warto zwrdcié uwage, by nie byto podobne do tych istniejgcych juz
na rynku, warto wylansowac np. specjalnie dla kampanii promocyjnej logo powiatu,
ktdre w niedtugim czasie bedzie rozpoznawalne na rynku.

Hasto reklamowe jest skréconym wyrazeniem wizji i misji powiatu. Powinno w mozliwie

skondensowany sposéb oddawac¢ charakter powiatu przasnyskiego i wywotywaé

pozytywne odczucia u odbiorcow. Proponowane hasta:

»Powiat przasnyski — prostqg drogq do sukcesu”.

»Powiat przasnyski — bo najwiekszym kapitatem jest cztowiek”.

Zalecane rodzaje wykorzystywanych srodkéw przekazu:

o Reklama prasowa, telewizyjna, radiowa, pocztowa, internetowa .

o Dodatkowe materiaty drukowane objete jednolitym systemem identyfikacji
wizualnej powiatu:

e Przewodniki po powiecie przasnyskim.

e Mapa powiatu, plany miast, gmin.

e Okresowe sprawozdania z sesji wiadz lokalnych oraz z wydarzen, imprez cyklicznych
sprzyjajacych promocji powiatu.

e Ogdlnopolska i regionalna oferta turystyczna.

e  Periodyki branzowe.

Public relations (PR). Istotg PR w konteks$cie samorzadu jest kreowanie, utrwalanie
i rozszerzanie spotecznego zaufania i pozytywnego wyobrazenia o powiecie. Dziatania PR
opierajg sie na srodkach umozliwiajgcych pozyskiwanie i ksztattowanie opinii publicznej,
zwtaszcza Srodowisk opiniotwérczych.
Zadania i rodzaje wykorzystywanych srodkow:

v" Nawigzywanie i utrzymywanie dobrych kontaktéw z mediami.

v' Konferencje prasowe, przedstawiajgce misje powiatu.

v' Wywiady z przedstawicielami wtadz i liderami spotecznymi.

v Przekazywanie do publicznej wiadomosci informacji o nowych przedsiewzieciach,

sprawozdan z dot. dziatalnosci, raportow, sprostowan.
v' Organizowanie ogdlnodostepnych wyktadéw, prelekcji, odczytéw promujacych

powiat z punktu widzenia turystycznego i inwestycyjnego.
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v Publikowanie materiatéw jubileuszowych.

v' Organizowanie ,,Dni Otwartych”, podczas ktérych goscie mogg zwiedzi¢ i poznaé
lokalne zaplecze turystyczne, spotkac sie z przedstawicielami wtadz.

v Plenerowe spotkania z mieszkaficami.

v" Finansowanie akcji o charakterze dobroczynnym.

Nalezy pamietaé, aby przy tego rodzaju imprezach byly obecne media, lokalne,

regionalne, a nawet krajowe. Wtedy koszty zwigzane zobstugy, zwracajg sie

wielokrotnie dzieki bezptatnej reklamie w radio czy telewizji.

6.4.1. Proponowane dziatania promocyjne.

Dziatania promocyjne powiatu przasnyskiego powinny obejmowaé miedzy innymi

wymienione nizej elementy:

Przeprowadzenie zdecydowanej kampanii promocyjnej obejmujgcej gtdwnie materiaty
drukowane (foldery, prospekty informacyjne, broszury), przedstawiajgce walory
inwestycyjne i turystyczno — krajoznawcze powiatu.

Stworzenie rozpoznawalnej marki powiatu przasnyskiego.

Przygotowanie prezentacji filmowej promujgcej powiat przasnyski.

Stata aktualizacja i podnoszenie atrakcyjnosci witryny internetowej powiatu.

Stworzenie systemu identyfikacji wizualnej powiatu (logotyp).

Eksponowanie logo, herbu powiatu na wydawnictwach i materiatach promocyjnych.
Organizacja i prowadzenie wspdélnych imprez turystycznych, sportowych i kulturalnych
z powiatami oSciennymi.

Oznakowanie i reklamowanie nowych obszaréw wypoczynkowo - rekreacyjnych na
terenie powiatu (osSrodkéw wypoczynkowych, miejsc noclegowych, gospodarstw
agroturystycznych i ekologicznych).

Nawigzanie wspdtpracy na zasadzie ,regiondw partnerskich” z innymi powiatami w kraju
lub zagranica.

Oznakowanie drég krajowych i wojewddzkich tablicami reklamowymi powiatu.
Oznakowanie Sciezek turystyki pieszej, rowerowej i wodnej.

Organizowanie zawoddw sportowych dla szkét.

Organizowanie ,, drzwi otwartych” Starostwa Powiatowego dla mieszkarncow i turystow.
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e Informowanie i =zapraszanie przedstawicieli medidw na organizowane imprezy
artystyczne, turystyczne i sportowe, promujace region.

e Organizacja konkursu na najlepsze gospodarstwo agroturystyczne iekologiczne w
powiecie.

e Organizowanie cyklicznych imprez charakteryzujgcych wytgcznie powiat przasnyski.

e Organizacja statych, rodzinnych imprez plenerowych sponsorowanych przez lokalnych

przedsiebiorcow.

6.4.2. Pozyskiwanie inwestor6w zewnetrznych.'®
Gtéwnym celem promocji inwestycyjnej jest, ,sprzedaz” zasobdow lokalnych (kapitat,
ziemia, zasoby lokalnej sity roboczej) konkretnym inwestorom. Po dziataniach zwigzanych
z budowaniem korzystnego wizerunku powiatu jako miejsca pod inwestycje, nastepuje faza
»,2zdobycia” konkretnego inwestora.
Na ,,mape drogowg” pozyskiwania przez powiat przasnyski inwestoréw zewnetrznych powinny
sie sktadaé nastepujace etapy:
» Przedstawienie atrakcyjnej lokalizacji pod inwestycje:
° Przygotowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej.
° Regularny kontakt z mediami, w tym mediami branzowymi.
° Udziat w targach inwestycyjnych.
° Przedsiewziecia promocyjne.
» Identyfikacja potencjalnych inwestorow — okreslenie jakie firmy planujg podjecie
przedsiewzieé inwestycyjnych i w jakich dziedzinach poprzez:
e Analiza dokumentoéw zastanych (desk research) - wypowiedzi przedstawicieli firm
w mediach, analizy prasowe, raporty firm plany biznesowe firm, analizy gietdowe
stowem wszystkie dostepne publicznie materiaty.
e Badania Zrédtowe (field research) - badania ankietowe, wizyty handlowe (sondazowe).
» Ztozenie ,twardej” propozycji wspotpracy - po zidentyfikowaniu potencjalnego inwestora,
zbadanie zgodnosci celéw inwestora z planem rozwojowym powiatu. Podjecie decyzji
okreslajgcej mozliwe swiadczenia powiatu na rzecz inwestora oraz sformutowanie swoich
oczekiwan (moze byé poprzedzone listem intencyjnym). Ztozenie takiej propozycji oznacza,

Ze inwestor w razie podjecia decyzji, na pewno uzyska okreslone swiadczenia.

% 7a: Promocja inwestycji przez gminy. Praca zbiorowa po red. M. Bgka, P. Kulawczuka i S. Gnidy - Instytut Badan
nad Demokracjq i Przedsiebiorstwem Prywatnym.
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Utrwalanie kontaktdw - wypracowanie programu statych kontaktow i wizyt, stata
informacja o powiecie. Cel: nawigzanie wiezi osobistych.

Doprowadzenie do podjecia decyzji inwestycyjnej - jezeli inwestor odpowiada pozytywnie
na naszg propozycje, to rozpoczyna sie proces podejmowania decyzji inwestycyjnej. W tym
momencie wfadze powiatowe muszg sie wykaza¢ elastycznoscia i stanowczoscia.
Elastycznoscig, aby dostosowac sie do specyficznych wymagan inwestora. Stanowczos¢
zwigzana jest z ustaleniem harmonogramu inwestycji izobowigzaniem inwestora do
realizacji konkretnych zadan w danych okresach. Jezeli ustalony zostat plan inwestycyjny
(wtgcznie z harmonogramem, podpisang umowg o wspotpracy przy realizacji inwestycji
i zabezpieczonymi s$rodkami finansowymi niezbednymi do realizacji inwestycji) nalezy
uwazaé, ze inwestor podjat decyzje inwestycyjna.

Organizacja procedury obstugi inwestycji — wsparcie inwestora w procesie uzyskiwania
zezwolen, przeprowadzenie uzgodnien, opinii.

Obstuga inwestycji — wsparcie w postaci serwisu inwestycyjnego - oprécz np. dbania o
przestrzeganie termindw przez administracje - moze polega¢ rédwniez na pomocy
w wyszukiwaniu dostawcéw, wykonawcow i pracownikow (na wyrazng prosbe inwestora).
Pomoc serwisu jest niezwykle wazna w wypadku nieprzewidzianych trudnosci.
Monitorowanie procesu realizacji inwestycji - dotyczy m.in. pomocy w rozwigzywaniu
trudnosci. Jest to na ogdt punkt krytyczny - wéwczas to powstajg nieprzewidziane trudnosci
- pomoc serwisu inwestycyjnego jest wtedy bardzo wazna. Monitorowanie uruchamiania
inwestycji pozwala réwniez uchwyci¢ moment, kiedy mozna wykonang inwestycje
zaprezentowacd opinii publicznej i przygotowac uroczystos¢ otwarcia.

Serwis proinwestycyjny - inwestycja wcale nie musi sie korficzyé wraz z uruchomieniem
produkcji. Inwestorzy ciggle zmieniajg ksztatt swojego zaktadu, rozwijajg infrastrukture,

wtedy tez pomoc serwisu inwestycyjnego moze sie okazaé przydatna.

Tworzgac oferte inwestycyjng, nalezy wzigé przede wszystkim pod uwage wymagania i potrzeby

przedsiebiorcow. Dotychczasowa praktyka samorzagdow w tym zakresie pozwala wyodrebnic

najwazniejsze czynniki decydujace o lokalizowaniu biznesu w danym miejscu:

1. Korzystne potozenie geograficzne.

e Dostepnos¢ komunikacyjna, bliskos¢ skrzyzowan szlakow komunikacyjnych (np. skrzyzowania

autostrad, traktow kolejowych, lotnisk, portéw).
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W poblizu zrédet surowcowych, rynkéw zbytu.

Sprzyjajgce uksztattowanie terenu dla inwestycji.

Czystosc¢ srodowiska (zwtaszcza dla inwestycji turystycznych i spozywczych).
Oddalenie od duzych skupisk ludzkich (przy inwestycjach ucigzliwych dla sSrodowiska).

Atrakcyjny krajobraz i walory turystyczne.

. Zasoby wykwalifikowanej sity robocze;j.

Obecnosc szkét o okreslonym profilu.

Duza liczba niezatrudnionych fachowcéw o wymaganych kwalifikacjach.
Duza mobilnos¢ lokalnej sity robocze;j.

Wystepujace tradycje pracowitosci (mentalnosc i tradycyjny styl pracy).

. Istniejgce sukcesy inwestycyjne.
Udane przyktady przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Dobra ,marka” powiatu.

. Dobre i efektywne kontakty z miejscowymi wtadzami.

Szybkos¢ podejmowania decyzji przez wtadze lokalne.

Kompetentni urzednicy.

Stabilna wtadza, duch zespotowy (zgrany team) i dobra atmosfera w strukturach wtadzy.
Preferencje i pomoc powiatu (udziat w kosztach uzbrojenia iinwestycji, ulgi i zwolnienia

podatkowe, pomoc w procedurach inwestycyjnych).

. Przychylnos¢ spoteczna dla inwestycji zewnetrznych.
Brak konfliktow spotecznych w zwigzku z inwestycjami.

Zintegrowana , otwarta” spotecznos¢ lokalna.

. Duza pojemnos¢ potencjalnego rynku zbytu.
Duza aglomeracja miejska.

Duza chtonnosé rynkow regionalnych.

. Funkcjonowanie na danym terenie istotnych partneréw biznesowych.

Duze skupisko inwestordow i kapitatu, Srodowisko dynamicznego biznesu.

Aktywne otoczenie biznesowe: banki, tgcznos$é, obstuga prawna i konsultingowa.
Funkcjonowanie na danym terenie istotnego partnera handlowego dla potencjalnego

inwestora.
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Dostepnosé¢ wolnych i uzbrojonych terenéw lub mozliwos¢ nabycia nieruchomosci na cele

inwestycyjne.

Wysoka jakos¢ zycia.

Tradycje kulturalne (zabytki, muzea, zaplecze historyczne).

Udogodnienia cywilizacyjne.

Mozliwos¢ atrakcyjnego spedzenia wolnego czasu (imprezy kulturalne, sportowe,
restauracje, kluby, kino etc.).

Nowoczesne zaplecze stuzby zdrowia.

Aktywno$¢ kulturalna i spoteczna mieszkancow.

6.4.3. Stworzenie macierzy dziatan promocyjnych powiatu.

Podstawg stworzenia macierzy potrzeb promocyjnych powiatu przasnyskiego jest

zestawienie form aktywnosci promocyjnej w stosunku do gtéwnych grup docelowych

w warunkach zblizonych do optymalnych.

Kluczowe grupy docelowe adresatéw promocji i polityki informacyjnej powiatu przasnyskiego zostaty

okreslone nastepujaco:

N o 0~ w N

Mieszkancy.

Turysci.

Inwestorzy.
Przedsiebiorcy lokalni.
Samorzady gminne.
NGO.

Srodowiska opiniotwércze (np. politycy, dziennikarze, artysci, itp.).
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Tabela 4. Formy aktywnosci promocyjnej w zestawieniu z grupami docelowymi.

L.P. | Grupa docelowa Rodzaje informacji Nos$niki informacji
Transparentne plany i programy,
informacje dla bezrobotnych, staze | Sesje otwarte, media, Internet, tablice
] ; i prace interwencyjne, ogtoszen, obwieszczenia, punkt
1. Mieszkancy , . . . . .
wspoétdecydowanie (uczestnictwo w informacji w urzedach, biuletyn
sesjach), rozliczenia z wykonanych informacji publicznej
zadan.
Atrakcje turystyczne, walory . .
B . Internet, media, czasopisma, mapy,
.. srodowiska naturalnego, ceny, baza o )
2. Turysci przewodniki, foldery, prezentacje
noclegowa, zaplecze . .
) multimedialne
infrastrukturalne.
Informacje prasowe, aktualna www,
. ) . informacje w urzedzie, targi, oferty
Tereny inwestycyjne, ulgi i pomoc, } )
3. Inwestorzy ) i rozpowszechniane poprzez agencje
przetargi, podatki i finanse. o . . .
rozwoju i inwestycji, tablice ogtoszen,
spotkania, prezentacje multimedialne.
. . . L Internet, sesje otwarte, biuletyn
Finanse i podatki, mozliwosci . . i
L. . . ) przetargow i ofert, tablice ogtoszen,
Przedsiebiorcy inwestycyjne, dotacje dla .
4, . o o media lokalne (reklama prasowa),
lokalni przedsiebiorcéw, ulgi i szanse . ] . .
. . informacje branzowe (mailing, bazy
rozwoju, przetargi.
danych).
Informacje o planowanych
5 Samorzady inwestycjach, strategiach, planach Pisma urzedowe, sesje, narady,
' gminne krétko- i dtugoterminowych, Internet, telefon.
srodkach i sposobach ich alokacji.
L. Programy, plany dziatania powiatu,
Organizacje s .. . L
mozliwosci kooperacji Sesje, narady, spotkania, pisma,
6. pozarzagdowe L, . . ;
(NGO) i posrednictwa we wspétpracy Internet, telefon, media lokalne.
z innymi podmiotami,
Srodowiska Opiniowanie uchwat, lobbying,
opiniotwdrcze Realizowane i planowane dziatania, organizowanie spotkan, osobiste
7. | (politycy, artysci, | projekty, oczekiwania co do uchwat, spotkania z decydentami,

dziennikarze,
etc.)

przepiséw.

przygotowane materiaty, naciski
poprzez media.
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Zweryfikowana ze wzgledu na specyfike powiatu przasnyskiego macierz najwazniejszych

potrzeb promocyjnych powiatu, przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 5. Macierz potrzeb promocyjnych powiatu.
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1. Mieszkarcy +++ | |+ + + + + |+ | 4+ + +++
2. Turysci +++ +++ |+ S+ | 4 | +
3. Inwestorzy +++ |+ | |+ + + ++ | +++ +++ +
Przedsiebiorcy
4. . +++ 4+ | | |+ + | 4+ | +
lokalni
5. | Samorzady gminne +++ +++ + +++ |+ +
Organizacje
6. pozarzagdowe +++ +++ |+ + ++ +++ |+ ++
(NGO)
Srodowiska
opiniotworcze
7. . . +++ + ++ | +++ + ++ + + ++ | ++
(politycy, artysci,
dziennikarze, etc.)

W tabeli

przypisano najwazniejszym grupom docelowym

rangi ze wzgledu na

priorytetowo$¢ danej grupy docelowej. Dodatkowo przeprowadzono ocene efektywnosci

najwazniejszych narzedzi promocyjnych w stosunku do danej grupy docelowej. Wykorzystano

czterostopniowg skale rang: od zera do trzech pluséw (+++). Tak skonstruowana macierz

pozwala okresli¢ priorytetowos¢ dziatann promocyjnych iinformacyjnych, ktére powinny by¢

realizowane przez powiat przasnyski. W pierwszym rzedzie jako najbardziej priorytetowe

zostaty okreslone w stosunku do wybranych grup:

Mieszkancy: Internet i komunikaty w mediach oraz specjalne imprezy kierowane do

mieszkancow (np. dozynki powiatowe).

Turysci: Internet, foldery, mapy i przewodniki oraz wydawnictwa multimedialne (w tym

na nosnikach DVD i CD).
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e Inwestorzy: Internet, wydawnictwa multimedialne oraz osobiste spotkania, a dodat-
kowo foldery i wykorzystanie przesytek kierowanych (poczta, e-mail).

e Przedsiebiorcy lokalni: Internet, otwarte sesje i narady, komunikaty w mediach oraz
dodatkowo osobiste spotkania, obwieszczenia i wykorzystanie przesytek kierowanych
(poczta tradycyjna, e-mail).

e Samorzady gminne: Internet, sesje i narady, poczta, fax oraz w dalszej kolejnosci
telefon.

e Organizacje pozarzagdowe (NGO): Internet, sesje i narady oraz w dalszej kolejnosci
poczta, fax, telefon, komunikaty w mediach i obwieszczenia.

e Srodowiska opiniotwdrcze: osobiste spotkania oraz poczta, e-mail, kontakt z mediami,

telefon i imprezy specjalne.

6.4.4. Ocena efektywnosci polityki promogji.

Rzetelna strategia promocji powinna zawiera¢ program monitoringu i oceny dziatan
promocyjnych. Poniewaz efekty polityki komunikacji zalezg takze od czynnikéw niezaleznych,
trudno je zmierzy¢, tym bardziej, ze tam, gdzie nie wystepuje wymierna sprzedaz produktu czy
ustug, nie ma teoretycznie kompleksowego systemu pomiaru efektywnosci promocji.
Zastrzezenie to nie moze jednak zwalnia¢ z obowigzku sprawdzania efektywnosci polityki
promocji. Nawet najprostsze metody dajg bowiem obraz rzeczywistego oddziatywania promocji
na otoczenie, co pozwala na dokonywanie potrzebnych zmian dla podniesienia efektywnosci
dziatan i eliminowanie ewentualnych btedéw.

W przypadku promocji powiatowej namiastkg badan w tym zakresie mogtyby by¢
badania ankietowe oceny polityki promocyjnej i wizerunku powiatu wsréd wytypowanych grup
docelowych prowadzone w cyklu np. czteroletnim kazdorazowo pod koniec kadencji wiadz. Dla
zapewnienia obiektywnosci powinny one by¢ prowadzone przez podmioty zewnetrzne
(instytuty opinii publicznej, szkoty wyzsze, organizacje pozarzgdowe) niepowigzane z wfadzg
powiatowa.

W ocenie efektéw i skutecznosci programu promocyjnego mogg by¢ wykorzystywane
nastepujace grupy metod:

1. Testy rezultatéw handlowych, ktéore polegajg na probach szacunkowego pomiaru
efektow zastosowania danego instrumentu polityki promocji powiatu (np. wzrost ruchu

turystycznego, zwiekszenie wykorzystania bazy noclegowej, etc.)
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2. Testy odtworzeniowe, ktére pozwalajg na ocene stopnia w jakim zostat zauwazony
i zapamietany dany srodek komunikacji powiatu z otoczeniem. Testy takie umozliwiaja
badanie stanu wiedzy (Swiadomosci) na temat powiatu, produktu turystycznego, logo
i misji powiatu i ocene jego zmian pod wptywem polityki promocji.

3. Badania panelowe adresatéw programdéw promocyjnych, umozliwiajg sledzenie
koniunktury rynkowej w relacji do natezenia kampanii promocyjnej, ocene
zastosowanych srodkow i ich spotecznej percepc;ji.

Kazda z tych grup metod wykorzystuje zréznicowany zestaw technik badawczych od prostych,
ankietowych, po ztozone laboratoryjne. Mogg one by¢ stosowane w kazdym momencie trwania
kampanii promocyjne;j.

Jedng z technik analizy efektywnosci polityki promocji moze by¢ badanie odpowiednich
wskaznikow.

» Wskazniki krétkoterminowe:

e |[los$¢ publikacji w mediach.

e [los¢ nawigzanych kontaktow.

e |[lo$¢ organizowanych imprez.

¢ Informacje zwrotne, opinie i komentarze mieszkancow.

e Frekwencja na organizowanych imprezach.

» Wskazniki dlugoterminowe:

¢ Wzrost ruchu turystycznego w regionie.

e Zmiana wizerunku powiatu (badania opinii).

e Powstanie instytucji prorozwojowych i turystycznych.

Analiza skutecznosci programu promocyjnego powinna dac rzeczywisty obraz korzysci
ptynacych z wdrozenia polityki promocji a takze wskaza¢ ptaszczyzny wymagajgce poszerzenia
dziatan marketingowych. Ocena efektywnosci programu promocyjnego zapewnia realizacje
informacyjnego sprzezenia zwrotnego, bedgcego niezbednym ogniwem w procesie

komunikowania sie powiatu z rynkiem.
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6.5. Proponowane cele i kierunki dziatan promocyjnych powiatu.

Podstawowy cel dziatarn promocyjnych wynika z celu posredniego Strategii Rozwoju
Powiatu Przasnyskiego na lata 2008-2020 i jest nim: Zwiekszenie konkurencyjnosci oraz
atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej. Cel ten zostat wyznaczony jako podstawowy na
podstawie analizy SWOT, ktéra wskazata mocne strony, oraz szanse na rozwdj powiatu. Analiza
wskazata, na co ktasé nacisk w promocji, aby wykreowac korzystny wizerunek powiatu jako
miejsca przyjaznego dla inwestordw i turystow.

W dobie komputeryzacji i informatyzacji, chcac dotrzeé¢ do szerszej rzeszy odbiorcow,
konieczne jest inwestowanie w rézne formy przekazu informacji — sama wersja papierowa
materiatdw promocyjnych staje sie niewystarczajgca. Nadgzajac za trendami konieczne staje
sie tworzenie filmdéw, wizualizacji, spotéw reklamowych, ktére informujac ,,cieszg oko” — dobra
reklama podstawg sukcesu.

Chcac osiggnac zatozony cel strategii promocji powiatu niezbedne jest dziatanie w trzech
sferach wyznaczajacych jednoczesnie kierunki dziatann promocyjnych, ktére winny wspotgrac ze
sobg i wzajemnie sie uzupetniaé: promocji gospodarczej, promocji spotecznej oraz promocji
turystyczno-rekreacyjnej. Dziatania winny by¢ realizowane w zaleznosci od ich rodzaju i formy
oraz zrédet finansowania przez poszczegdlne Wydziaty, jednostki organizacyjne powiatu oraz
instytucje zewnetrzne. Ponizej przedstawiamy proponowane i planowane dziatania promocyjne

z uwzglednieniem trzech ww. ptaszczyzn promocg;ji.

6.5.1. Promocja gospodarcza.

Powiat przyjazny inwestorom, ktorej celem jest ,,sprzedaz” zasobdw lokalnych (kapitat, ziemia,
zasoby lokalnej sity roboczej) konkretnym inwestorom. Budowanie korzystnego wizerunku
powiatu jako miejsca pod inwestycje poprzez nastepujace dziatania:

1. Wspétpraca Powiatu z Instytucjami Otoczenia Biznesu oraz Agencjami i Instytucjami
Naukowymi w celu pozyskiwania i wykorzystywania informacji o mozliwosciach
adaptacji technologii innowacyjnych na teren powiatu przasnyskiego — Powiat
Przasnyski przyjazny innowacyjnym technologiom.

Dziatanie ma na celu wykorzystanie Oferty Inwestycyjnej Powiatu Przasnyskiego
w kontekscie adaptacji na teren powiatu i konkretne obszary, innowacyjnych technologii
oraz zwiekszenie szans na pozyskanie inwestordw zainteresowanych tymi technologiami

i kierunkiem rozwoju oraz lokalizacjg przedsiewzie¢ inwestycyjnych opartych na
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innowacyjnych technologiach na obszarach inwestycyjnych pozostajacych w dyspozycji
Powiatu i jego Ofercie Inwestycyjne;j.
Instytucje otoczenia biznesu (IOB) oferujg przedsiebiorcom pomoc zwigzang z tworzeniem,

prowadzeniem i rozwojem przedsiebiorstwa. Zaliczamy do nich np.

stowarzyszenia przedsiebiorcéw,

e izby gospodarcze,

e samorzady przedsiebiorcéw,

e centra wspierania przedsiebiorczosci,

e centraiosrodki transferu technologii,

e instytucje sfery badawczo-rozwojowej,

e parki naukowo-technologiczne i przemystowe.

IOB to rowniez osrodki zapewniajgce przedsiebiorcom z sektora MSP pomoc
w uruchomieniu i prowadzeniu firmy oferujgcej produkt lub ustuge, ktéra powstata
w wyniku zastosowania nowej technologii (inkubatory przedsiebiorczosci). Do IOB

zaliczamy tez poszczegdlne instytucje udzielajgce wsparcia finansowego na dziatalnosé.

Proponowane kierunki dziatan:
a) Stworzenie Parku Technologicznego.
Celem powstawania tego typu obiektow jest realizacja polityki wspomagania

innowacyjnych przedsiebiorstw, przede wszystkim w obszarze technologiczne

zaawansowanych branz. Parki technologiczne stwarzajg optymalne warunki do transferu
technologiii komercjalizacji rezultatéw badan z instytucji naukowych do praktyki

gospodarczej. Sg miejscem fgczenia nauki ze sferg biznesu. a w realizacji tych celéw

pomaga min. wykorzystanie funduszy unijnych. Parki Technologiczne odpowiadajg takze
za realizacje rzadowych, regionalnych oraz lokalnych programéw wsparcia
przedsiebiorczosci, transferu technologii oraz rozwoju firm.

Zdarza sie, ze parki technologiczne t3czg swojg dziatalnosé z tworzeniem Specjalnych
Stref Ekonomicznych. Z reguty Scisle wspodtpracujg z regionalnymi uczelniami wyzszymi.
W potgczeniu z duzym skupiskiem przedsiebiorstw oraz ustug okoto biznesowych, park
technologiczny jest miejscem, w ktérym zachodzi silny ,efekt synergii”, wypracowanie
wartosci dodanej wynikajgcej ze wspotpracy nauki z biznesem.

b) Utworzenie Inkubatora Technologicznego - jest to rodzaj programu inkubacji

przedsiebiorczosci, rozwijany w otoczeniu lub powigzaniu z instytucjami naukowo-
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badawczymi, definiowany jako wyodrebniony organizacyjnie i oparty na nieruchomosci

osrodek, tgczacy oferte lokalowa z ustugami wspierajgcymi rozwdj matych firm. Gtéwne

funkcje inkubatora technologicznego obejmujg wspomaganie rozwoju nowo powstatych

firm oraz optymalizacje warunkéw dla transferu i komercjalizacji technologii poprzez:

¢ kontakty z instytucjami naukowymi i ocene przedsiewzie¢ innowacyjnych;

e ustugi wspierajgce biznes, np. doradztwo finansowe, marketingowe, prawne,
organizacyjne i technologiczne;

e pomoc w pozyskiwaniu srodkéow finansowych, w tym funduszy wysokiego ryzyka;

e tworzenie witasciwego klimatu dla podejmowania dziatalnosci gospodarczej
i realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych,

e dostarczanie odpowiedniej do potrzeb powierzchni na dziatalno$¢ gospodarczg,

e dostep do laboratoriow w placéwkach naukowych.

c¢) Utworzenie Inkubatora przedsiebiorczosci - jest to zorganizowany kompleks

gospodarczy, w sktad ktérego wchodzi szeroka grupa wyodrebnionych i opartych na

nieruchomosci osrodkéw, posiadajgcych oferte wynajmu lokali oraz ustug wspierajgcych

mate i sSrednie firmy. Niektdre powstajg w ramach organizacyjnych uczelni wyzszej lub

parkow technologicznych, wéwczas nazywa sie je preinkubatorami lub inkubatorami

przedsiebiorczosci akademickiej.

Celem funkcjonowania kompleksu jest wspomaganie rozwoju nowo powstatych firm

(start-up’éw) oraz optymalizacja warunkéw dla transferu i komercjalizacji technologii.

W tym celu sg w stanie oferowac¢ odpowiednig do potrzeb powierzchnie do prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej, ktora jest atrakcyjniejsza w stosunku do rozwigzan

rynkowych. Przedsiebiorcy otrzymujg preferencyjne warunki najmu w pierwszych latach

swojej dziatalnosci.

d) Wspétpraca z Centrami Transferu Technologii — sg to zréznicowane organizacyjnie

grupy nie nastawionych na zysk jednostek doradczych, szkoleniowych i informacyjnych,

realizujgcych programy wsparcia transferu i komercjalizacji technologiii wszystkich

towarzyszacych temu procesowi zadan. Dziatalnos¢ CTT na styku sfery nauki

i biznesu (stgd czesta nazwa jednostki pomostowe), ma zaowocowaé adaptacjg

nowoczesnych technologii przez dziatajgce w regionie mate i srednie firmy, a tym samym

przyczyni¢ sie do podniesienia innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz

regionalnych struktur gospodarczych. Do zadan centrum transferu technologii nalezy
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ocena potencjatu naukowo-innowacyjnego w regionie, ocena lokalnego rynku oraz
zbieranie potrzebnych informacji oraz kontaktdw miedzy naukg a biznesem. Centra
Transferu Technologii realizujg takze projekty wspierajgce przedsiebiorczosé
akademicka, jak np. projekt Regionalnego Centrum Innowacji i Transferu Technologii
dziatajgcego przy Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym, pt. , Wsparcie
przedsiebiorczosci akademickiej INNOSTART”. Majg popularyzowaé, promowaé oraz
rozwijac przedsiebiorczos$é technologiczna.

Centra Transferu Technologii sg waznym elementem wspomagajgcym wspotprace nauki
ze sferg biznesu. W 2010 roku na terenie Polski dziatato 90 podmiotéw tego typu. Od
2005 r. ich liczba wzrosta dwukrotnie. Najwiecej centréow transferu technologii znajduje
sie w wojewddztwach mazowieckim (9), wielkopolskim (9) oraz matopolskim (8).

» Przyktadowe proponowane dziatanie:

Wspdtpraca miedzy uczelnig wyzszg i powiatem przasnyskim przy pomocy Centréw
Transferu Technologii polegaé¢ by mogta m. in. na realizowaniu partnerskich projektow
i sktadaniu wspolnych wnioskow o fundusze, prowadzeniu wspdlnych dziatan badawczo-
rozwojowych, organizowaniu szkolen z zakresu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci czy
wydawaniu opracowan naukowych. Na strukture przysztego parku technologicznego
sktadaé sie mogg centra badawczo-rozwojowe, szkoty dla dzieci ksztatcgce w kierunku
przedmiotéw Scistych, inkubator przedsiebiorczosci itp.

W ramach dziatalnosci inkubatora przedsiebiorczosci wsparciem merytorycznym
i nierzadko finansowym objete mogg zostaé¢ mitode, innowacyjne przedsiebiorstwa,
ktdrym — oprocz specjalistycznego doradztwa - inkubator udostepni pomieszczenia
z tanszym czynszem oraz obstugg biurowg i prawna.

Dziatalno$¢ centrum badawczo-rozwojowego umozliwi mtodym naukowcom
prowadzenie badan dotyczgcych wdrazania wynikow badan naukowych do gospodarki, a
szkoty bedg uczy¢ dzieci m. in. fizyki, chemii czy geografii poprzez réznego rodzaju
doswiadczenia, pokazy i praktyczne przykfady.

Park technologiczny moze zajgc obszar wyznaczony w Przasnyskiej Strefie Gospodarczej
- Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej Euro-Park Wistosan, lub ktérejs z jej
podstref, na ktérym powiat zorganizuje sfere innowacyjnosci dla mieszkancow -
w szczegolnosci ludzi mtodych — oraz dla zewnetrznych firm, ktére bedg zainteresowane

inwestowaniem na terenie Powiatu przasnyskiego.
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Utworzenie Parku Technologicznego miatoby na celu pobudzenie wzrostu
gospodarczego regionu poprzez stymulowanie wspotpracy pomiedzy nauka i biznesem.
Inwestycja miataby zapewni¢ inwestorom dobre warunki do rozwoju innowacyjnych firm

oraz realizacji przedsiewzie¢ opartych na nowoczesnych technologiach.

. Wspotpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu (agencjami komercyjnymi) w zakresie
poszukiwania inwestoréw na rynku krajowym i zagranicznym.

Obok instytucji panstwowych takich jak Agencja Rozwoju Mazowsza, Polska Agencja
Informacji i Inwestycji Zagranicznych, nalezy zaktywizowac dziatania i kontakty
z agencjami komercyjnymi, uczelniami wyzszymi, instytutami naukowymi i instytucjami
otoczenia biznesu w zakresie przedstawienia spdjnej i jednolitej oferty Inwestycyjnej
powiatu przasnyskiego w celu zwiekszenia mozliwosci i szans pozyskania inwestorow

zewnetrznych na rynku krajowym i zagranicznym.

Procedura wspotpracy z agencjami komercyjnymi:

» Starostwo Powiatowe wybiera Agencje specjalizujgcq sie w sprzedazy nieruchomosci

dla duzych firm miedzynarodowych a takze najwiekszych firm polskich.
Wybér powinien odby¢ sie na podstawie zapytania ofertowego, badz przetargu
(w zaleznosci od kosztéw zlecenia) — ogdlne stwierdzenie, ze wynagrodzenie agencji
pokrywajg tylko wtasciciele nieruchomosci oznacza, ze wynagrodzenie Agencji ptaci
ta strona transakcji, ktéra ma do zaoferowania towar lub ustuge.

» Starostwo zgtasza do wybranej Agencji oferte sprzedazy posiadanych terenow.

» Agencja pomaga w ustaleniu ceny ofertowe;.

» Pracownicy agencji pomagajg ustali¢ cene ofertowg tak, aby miata ona odniesienie
do sytuacji rynkowej i cen transakcyjnych dotyczgcych poréwnywalnych
nieruchomosci. Ustalenie wtasciwej ceny ofertowej jest bardzo wazne, gdyz:

- zbyt wysoka cena moze zniecheci¢ klientow juz do ogladania nieruchomosci
i préby podjecia negocjac;ji,

- zbyt niska cena moze doprowadzi¢ do mato atrakcyjnej transakcji, moze zniechecié
czesé klientéw, ktérzy uznaja, ze skoro nieruchomosc jest taka tania, to pewnie ma
jakie$ wady. Ponadto zbyt niska cena ofertowa pozostawia zbyt maty zakres do
negocjacji i moze sprawia¢ wrazenie, ze wtfasciciel nieruchomosci nie chce

negocjowac.
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>

>

Agencja zajmuje sie marketingiem nieruchomosci.

Marketing nieruchomosci to zespot czynnosci, ktdrych celem jest osiggniecie
oczekiwanej pozycji rynkowej i zapewnienie planowanego zwrotu finansowego
z inwestycji. Celem marketingu nie jest wiec znalezienie dowolnego klienta "za
wszelkg cene", ale znalezienie takiego klienta, ktory w okreslonym czasie i za
okreslona cene wynajmie lub kupi nieruchomos¢.

W zakresie dziatania agencji znajdujg sie m.in.: reklama prasowa, tablice
reklamowe, reklama w Internecie, foldery, wykonanie strony www dla
nieruchomosci, rozreklamowanie nieruchomosci wsréd innych posrednikdw.
Agencja wyszukuje klientéw zainteresowanych nieruchomoscigq.

Wyszukiwanie klientdw przy pomocy zakrojonych na szerokg skale réznorodnych
akcji marketingowych przy Scistej wspétpracy ze Starostwem Powiatowym
w Przasnyszu w zakresie ustalania dziatan marketingowych (np. umowa na
wytgcznosé) — co pozwoli na wspdtprace z innymi posrednikami — w wyniku czego
zgtoszona do Agencji oferta na zasadach wytgcznosci bedzie mogta by¢ sprzedawana
przez kilkanascie innych agenciji.

Pomoc pracownikdéw Agencji w negocjacjach.

Podczas negocjacji dotyczgcych wynajmowania duzych powierzchni magazynowych
badZz sprzedazy duzych dziatek przeznaczonych pod dziatalno$é gospodarcza
zapadajg wazne decyzje finansowe, Scierajg sie rézne poglady, a przede wszystkim
trzeba znalezé kompromis pomiedzy czesto skrajnie réznymi oczekiwaniami dlatego
tez podstawowym obowigzkiem pracownikow Agencji powinna by¢ pomoc
W negocjacjach.

Finansowanie wspdtpracy z Agencjq.

Wspdtpraca odbywa sie na podstawie umowy w ktdérej opisane sg zasady tej
wspotpracy oraz finansowania. Agencje wyznaczajg wynagrodzenie prowizyjne
(zwykle jest to ok. 5 % ceny zaptaconej przez kontrahenta, gdy nabedzie on dang
nieruchomosc¢), oprécz wynagrodzenia prowizyjnego Agencje pobierajg takze tak
zwang zaptfate ryczattowa za wykonywanie okreslonych ustug marketingowych,

ptatng co miesigc.
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Film promocyjno-reklamowy ,Powiat przasnyski — prostg drogg do sukcesu” -
ok. 17 - 20 minut.

Realizacja profesjonalnego filmu promujgcego Powiat Przasnyski jest konieczna
i efektywna z punktu widzenia wewnetrznej i zewnetrznej promocji Powiatu
Przasnyskiego. Biorgc pod uwage dziatania dotyczgce polityki proinwestycyjnej i rozwoju
Przasnyskiej Strefy Gospodarczej oraz inne walory powiatu przasnyskiego, realizacja, a
nastepnie dystrybucja filmu oraz jego wykorzystywanie podczas réznego rodzaju
konferencji, spotkan, negocjacji itp. skutkowac¢ bedzie pozytywnie w kontekscie
promocyjno-informacyjno-inwestycyjnym.

Film promocyjno-inwestycyjny ,Powiat przasnyski — inwestuj z sukcesem” — ok. 5-8
minut.

Realizacja profesjonalnego filmu stanowigcego oferte inwestycyjng promujgcy walory
inwestycyjne powiatu przasnyskiego jest konieczna i efektywna z punktu widzenia
wewnetrznej i zewnetrznej promocji walorow inwestycyjnych Powiatu Przasnyskiego.
Biorgc pod uwage dziatania dotyczace polityki proinwestycyjnej i rozwoju Przasnyskiej
Strefy Gospodarczej realizacja, a nastepnie dystrybucja filmu oraz jego wykorzystywanie
podczas rdéinego rodzaju konferencji, spotkan, negocjacji itp. skutkowac bedzie
pozytywnie w kontekscie promocyjno- informacyjno-inwestycyjnym.

Spot reklamowy telewizyjny i radiowy (inwestycyjny) Powiatu Przasnyskiego — do
wykorzystania na zasadzie odrebnych uméw w $rodkach masowego przekazu.

Oferta inwestycyjna powiatu przasnyskiego.

Realizacja i dystrybucja Oferty inwestycyjnej Powiatu Przasnyskiego opracowanej w
formie papierowej i elektronicznej jest konieczna i efektywna z punktu widzenia
wewnetrznej i zewnetrznej promocji waloréw inwestycyjnych powiatu przasnyskiego.
Biorgc pod uwage dziatania dotyczgce polityki proinwestycyjnej i rozwoju Przasnyskiej
Strefy Gospodarczej realizacja, a nastepnie dystrybucja Oferty oraz jej wykorzystywanie
podczas rdéinego rodzaju konferencji, spotkan, negocjacji itp. skutkowaé bedzie
pozytywnie w kontekscie promocyjno- informacyjno-inwestycyjnym.

Projekt promocyjny Przasnyskiej Strefy Gospodarczej.

Realizacja projektu, wspotfinansowanego ze srodkéw UE, ma na celu wypromowanie

powiatu przasnyskiego jako regionu przyjaznego dla przedsiebiorcow i nowych
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10.

11.

12,

13.

technologii i Przasnyskiej Strefy Gospodarczej jako obszaru udostepnionego
inwestorom. Promocja gospodarcza powiatu i Przasnyskiej Strefy Gospodarczej wymaga
zintensyfikowania i skoordynowania dziatan. Wypromowanie powiatu jako regionu
przyjaznego dla inwestoréw i nowych technologii wymaga podjecia szeregu dziatan
promujacych zardwno powiat, jak i konkretnie Strefe jako miejsce lokalizacji inwestycji.
Do dziatan promujgcych nalezy zaliczy¢ w szczegdlnosci udostepnianie przedsiebiorcom
oraz inwestorom kompleksowej i zintegrowanej informacji dotyczacej sposobu
zagospodarowania i przeznaczenia terendw inwestycyjnych, a takie  walorow
gospodarczych i przyrodniczych powiatu.

Wielkoformatowe bilbordy.

Majg zadanie informacyjne i zachecajgce do inwestowania na terenie Powiatu,
utrwalajgce przekonanie w odbiorcach o proinwestycyjnej linii dziatan i atrakcyjnosci
inwestycyjnej Powiatu (miejsca lokalizacji do analizy) — mozliwos¢ ogtoszenia konkursu
wsrdd mieszkancow lub ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych na projekt bilbordu.
Dystrybucja filmu inwestycyjnego i promocyjno — reklamowego.

Wizualne materialy informacyjno — promocyjne powinny by¢ dystrybuowane
i umieszczane w serwisach internetowych powiatu, Agencji Rozwoju Mazowsza, Polskiej
Agencji Informacji Inwestycji Zagranicznych i instytucji wsparcia biznesu, portalach
gospodarczych oraz dostarczane indywidualnie do potencjalnych inwestoréw i przed-
siebiorcéw.

Reklama i promocja na stronach ekonomicznych tematycznych czasopism
branzowych.

Projekt Obserwatorium Atrakcyjnosci Inwestycyjnej Mazowsza.

Udziat w projekcie realizowanym przez Agencje Rozwoju Mazowsza i Szkote Gtéwng
Handlowg polegajagcym na stworzenie portalu gospodarczego dla Mazowsza, w ktérym
istniata bedzie mozliwo$é zamieszczania oferty inwestycyjnej, przetargéw itp. i dociera-
nie poprzez to do szerokiego grona odbiorcow, przedsiebiorcéw, inwestoréw.

Udziat w imprezach targowo - wystawienniczych, w branzowych misjach
gospodarczych majgcych na celu wyszukiwanie partneréw na rynkach docelowych.
Udziat w plebiscytach i konkursach typu ,Teraz Polska” majgcych za zadanie promocje

zewnetrzng Powiatu i potwierdzenie jego proinwestycyjnych dziatan o wysokiej jakosci.
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»Insert inwestycyjny” - wkfadka zawierajgca oferte inwestycyjng do ogdlnopolskich
dziennikéw i magazynow dla biznesu.

Cykl konferencji ,,Powiat Przasnyski — prostg drogg do sukcesu” — skierowanych do
przedsiebiorcow i potencjalnych inwestoréw — wspdlnie z Agencjg Rozwoju Mazowsza,
Polska Agencjg Informacji i Inwestycji Zagranicznych i instytucjami wsparcia biznesu.
Tablica informacyjna Powiatu i Przasnyskiej Strefy Gospodarczej — zrealizowana
wspdlnie z reklamodawcami — miejsce na terenie PSG do ustalenia.

Niezbednik Inwestora — teczka promocyjna

Tekturowa teczka (miekka lub twarda) - projekt witasny realizowany wspdlnie z
reklamodawcami stanowigcy wizualng i praktyczng forme reklamy i promocji
kazdorazowo wybranych waloréw Powiatu — celem bedzie promocja powiatu oraz form
dziatajgcych w sektorze budownictwa i na rzecz finansowania oraz wyposazenia
obiektéw, lokali, mieszkan, zawarte w niej informacje majg pomdc przysztemu
inwestorowi w poszukiwaniu wykonawcow, dostawcodw materiatow z terenu Powiatu.
W czesci przeznaczonej na promocje Powiatu znajdowacd sie bedg dane kontaktowe do
Starostwa Powiatowego, prezentacja terendw inwestycyjnych Powiatu, jego

charakterystyka oraz zaplecze spoteczno-biznesowe - do dowolnej formy dystrybucji

Promocja spoteczna.

Dziatania promocyjne skierowane do ogétu spoteczenstwa, ktére powinno w sposdéb czynny by¢

angazowane w dziatania marketingowe na rzecz powiatu. Mieszkancy powinni widzieé

W promocji swojg szanse na przysztosc¢ i mozliwos¢ udziatu w potencjalnych zyskach.

1.

System Mobilnej Komunikacji z mieszkarncami.

Wdrozenie i wykorzystywanie wyjgtkowego rozwigzania dla samorzgddéw, Centrow
Zarzadzania Kryzysowego oraz instytucji, ktére potrzebujg skutecznego narzedzia do:
szybkiego kontaktu z mieszkaricami lub wybranymi ich grupami, koordynowania dziatan
swoich stuzb, wysytania komunikatow informacyjnych lub alarmowych do wielu
odbiorcéw w krotkim czasie, tworzenia systemu wczesnego ostrzegania o zagrozeniach,
a przez to zapewnienia bezpieczenstwa mieszkaricom. Wdrozenie ustugi jest efektywne
z punktu widzenia zaréwno promocji Powiatu Przasnyskiego, kontaktu z mieszkaricami,

jak i realizacji zadan Powiatu z zakresu bezpieczenistwa mieszkancéw.
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Kalendarz promocyjny.
Projekt witasny realizowany wspdlnie z reklamodawcami stanowigcy wizualng
i praktyczng forme reklamy i promocji kazdorazowo wybranych waloréw Powiatu — do

dowolnej formy dystrybucji.

. Teczka promocyjna powiatu przasnyskiego.

Tekturowa teczka na dokumenty (miekka lub twarda) - projekt wtasny realizowany
wspodlnie z reklamodawcami stanowigcy wizualng i praktyczng forme reklamy i promog;ji
kazdorazowo wybranych waloréw powiatu, w czesci przeznaczonej na promocje
znajdowac sie beda dane kontaktowe do wszystkich wydziatéw Starostwa Powiatowego
- do dowolnej formy dystrybucji.

Modernizacja serwisu internetowego Powiatu Przasnyskiego.

Wprowadzenie zmian graficznych pod katem odswiezenia wizerunku, montaz podstron
wg aktualnej strony internetowej, zaprojektowanie i zaimplementowanie intuicyjnego
systemu nawigacyjnego, instalacje modutéw: mapy serwisu, formularzy kontaktowych,
systemu ankiet - sond, modutu newsletter, wyszukiwarki, kalendarza, zegara, instalacje
nowoczesnego systemu WORDPRESS umozliwiajgcego sprawne zarzgdzanie trescig
serwisu oraz plikéw z poziomu przegladarki internetowej, przygotowanie wersji serwisu
dla niepetnosprawnych, uruchomienie angielskiej wersji jezykowej oraz podstron dla ew.
wersji niemieckiej, chifskie;j.

Stworzenie zaplecza technologicznego do prowadzenia skutecznych dziatan
promocyjnych.

Zakup profesjonalnego sprzetu fotograficznego, cyfrowej kamery video, cyfrowego
projektora, telefonéw komodrkowych, sprzetu komputerowego z oprogramowaniem
przystosowanym do obrdbki grafiki cyfrowej oraz prezentacji multimedialnych;
szerokopasmowych wydajnych tgczy internetowych; prenumeraty prasy codziennej,
opiniotwérczej i branzowe;j.

Mobilne Centrum Promocji Powiatu Przasnyskiego.

Wewnetrzna promocja powiatu przasnyskiego — organizacja dla mieszkancow
cyklicznych autokarowych objazdow gmin wg ustalonej trasy (zwiedzanie atrakcji
turystycznych, prezentacja terenéw inwestycyjnych, ofert inwestycyjnej powiatu,
planéw samorzadu powiatowego dotyczgcych poszczegdlnych obszardw terytorialnych i

dziatdw np. oswiata, bezpieczenistwo, sport, turystyka, rekreacja itp.).
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Hasto i projekt banneru reklamowego powiatu przasnyskiego.

Banner bedzie wykorzystywany jako element systemu identyfikacji wizualnej podczas
spotkan, uroczystych sesji, targéw, dozynek itp. Bedzie kojarzyt i wskazywat na
proinwestycyjng i przyjazng przedsiebiorcom polityke witadz powiatu i jednoczesnie
szerokie atuty Powiatu — w ramach angazowania i integracji ze spoteczenstwem mozna
ogtosi¢ konkurs wsréd mieszkancow lub ucznidéw szkét ponadgimnazjalnych na hasto
i projekt banneru.

System identyfikacji wizualnej — stworzenie spéjnego i jednolitego systemu identyfikacji
graficznej powiatu przasnyskiego poprzez opracowanie wzoru korespondencji firmowej,
logotypu powiatu, wizytéwek, tabliczek na drzwiach, pinéw, znaczkow itp.

Biletomat w referacie Komunikacji Starostwa Powiatowego — usprawnienie pracy
Urzedu i zmniejszenie czasu oczekiwania petentdw korzystajgcych z ustug Starostwa.
Mobilny Infokiosk oraz stoisko wystawiennicze powiatu (profesjonalny namiot
wystawowy z bannerem) — do wykorzystania na réznego rodzaju imprezach, uro-
czystosSciach, wystawach, targach oraz do czasowego eksponowania w urzedach gmin,
miast, instytucjach uzytecznosci publicznej, szkotach, szpitalu, itp.

Seria spotkan z mieszkancami poszczegdlnych miast i gmin powiatu przasnyskiego
(prezentacje multimedialne, dokonania, plany, oferta inwestycyjna — promocja
wewnetrzna).

Nagroda ,Cztowiek Powiatu Przasnyskiego 2012...” - (corocznie kapituta wybiera
cztowieka roku w wybranej kategorii) — state podnoszenie rangi i prestizu samorzadu
powiatowego oraz integracja ze spoteczenstwem.

»Powiat Przasnyski — lider edukac;ji”.

Wydanie informatora zawierajgcego petng oferte edukacyjng powiatu przasnyskiego w
aspekcie potrzeb potencjalnych inwestoréw oraz mozliwosci zachety wyboru dalszej
drogi edukacyjnej przez ucznidw z terenu powiatu przasnyskiego oraz powiatow
przylegtych.

»Powiat Przasnyski — Samorzagdowy Lider Ustug Zdrowotnych”.

Wydanie informatora zawierajgcego aktualng oferte ustug medycznych oraz
prozdrowotnych w powiecie przasnyskim.

Konferencje medyczne - na bazie i we wspotpracy z SPZZ0Z, Policealnym Medycznym

Studium Zawodowym, Ministerstwem Zdrowia, Urzedem Marszatkowskim.
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6.5.3. Promocja turystyczno - rekreacyjna.

Powiat przyjazny turystom, oparta o dotychczasowe doswiadczenia i tradycje lokalne, naturalne
zasoby powiatu.

1. Zlecenie publikacji ,Sladami znanych ludzi” — wykorzystanie potencjatu historycznego
w promowaniu oferty turystycznej powiatu.

2. Audioprzewodnik po powiecie — opracowanie wielojezycznych nagran dzwiekowych
przez profesjonalnych lektoréw dot. prezentacji waloréw powiatu, do umieszczania na
stronie internetowej powiatu, portalach spotecznosciowych.

3. Kulturalna Stolica Mazowsza — (projekt dla Wydziatu Oswiaty).

4. Promocja turystyki rowerowej — (Sciezki rowerowe w powiecie, Gory Debowe, Dorzecze
Omulwi itp.) — wspdlnie z firmg KROSS.

5. Album Powiatu Przasnyskiego.

Wydanie profesjonalnego Albumu Powiatu Przasnyskiego jest efektywne z punktu
widzenia promocji Powiatu Przasnyskiego, zaréwno w kontekscie promocji wewnetrznej
i przede wszystkim zewnetrznej. Album stanowit bedzie jednoczesnie forme pamiatki dla
delegacji i gosci odwiedzajgcych powiat, a biorgc pod uwage dziatania dotyczace polityki
proinwestycyjnej i rozwoju Przasnyskiej Strefy Gospodarczej oraz inne walory Powiatu
Przasnyskiego skutkowat bedzie pozytywnie w kontekscie promocyjno - informacyjno -
inwestycyjnym.

6. Mapa Powiatu Przasnyskiego.

Rozktadana mapa Powiatu Przasnyskiego z graficznymi wizualizacjami walorow
inwestycyjnych, kulturowych, rekreacyjnych, edukacyjnych, zdrowotnych itp. Projekt
wiasny realizowany wspélnie z reklamodawcami stanowigcy wizualng i praktyczng
forme reklamy i promocji kazdorazowo wybranych waloréow powiatu - do dowolnej

formy dystrybuciji.

6.6. Oszacowanie kosztow promocji.

Okreslenie wielkosci srodkow przeznaczonych na promocje nalezy do najwazniejszych
i zarazem najtrudniejszych probleméw ksztattowania strategii. Konieczno$¢ poniesienia
konkretnych i wymiernych naktadéw, kontrastuje z niepewnoscig osiggniecia zamierzonych
celéw. Ksztattowanie budzetu warunkujg m.in.:

e Koszty wykorzystania poszczegdlnych komponentéw promotion-mix.
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e Precyzja w rozpoznaniu dziatan konkurencji (benchmarking).
e Pozycja, jakg zamierza sie utrzymac na rynku.
e Wielkos¢ obrotu i zysku, jakg zamierza sie osiggna¢.

Do podstawowych metod ustalenia funduszu promocyjnego nalezga:
e Metody pragmatyczne.
e Metody zorientowane na osiggniecie zatozonego celu.

e Metody analityczne i eksperymentalne.

Okreslenie budzetu dla strategii promocji powiatu mozna ustali¢ w oparciu o mozliwosci
finansowe, lub w oparciu o fundusz promocji konkurentéw. Najbardziej logiczne i prawidtowe
sg metody zorientowane na osiggniecie zatozonego celu. Na promocje przeznacza sie tyle
srodkéw, ile wynika z przyjetych celdw komunikacji i kosztéw ich realizacji. Zapewniajg $cistg
koordynacje celéw, zadan i srodkow. W przypadku wyznaczenia budzetu przekraczajgcego
mozliwosci finansowe, metody zadaniowe zmuszajg do rewizji celéw i ustalenia ich na poziomie
gwarantujgcym realizacje. Przyjmuje sie, ze w warunkach polskich podstawowe realizowanie
polityki promocyjnej moze by¢ osiggniete przy budzecie przekraczajgcym 250 000 zt na rok (nie
liczac kosztéow osobowych tj., wynagrodzen pracownikéw). W praktyce jedynie mata czesé
powiatéw dysponuje takim budzetem.

Przy obecnym poziomie budzetu promocyjnego powiatu przasnyskiego nie jest mozliwe
prowadzenie efektywnej i spdjnej polityki promocyjnej. Konieczne jest wiec zwiekszenie
wydatkéw na promocje lub pozyskiwanie sSrodkéw z zewnatrz. Warto tu nadmienié, iz obecnie
powiat ma mozliwos$é pozyskania srodkéw unijnych na zadania zwigzane zwtaszcza z promocja
gospodarcza i rozwojem turystyki, np. w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013 czy tez Programu Operacyjnego Innowacyjna

Gospodarka.
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